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नगर प्रमुखको िुभकामना 

"समदृ्ध सुन्दरबजार, खुसी नगरवासी" को मूि गन्तव्र्तर्य  अग्रसर हाम्रो नगरपालिकाको चौतर्ी लवकासका िालग 

लिक्षा सबैभन्दा िलििािी माध्र्म हो । लिक्षा केवि व्र्लिगत वलृिलवकासको साधन मात्र नभई सभ्र् समाज 

लनमायण, आलथयक समलृद्ध र लदगो लवकासको मेरुदण्ड पलन हो । नेपािको सलंवधानिे प्रत्र्ाभूत गरेको लिक्षा सम्बन्धी 

मौलिक हकको स्थानीर् स्तरमा सर्ि कार्ायन्वर्न गदै प्रत्रे्क बािबालिकािाई गुणस्तरीर्, प्रलवलधमैत्री र 

जीवनोपर्ोगी लिक्षा प्रदान गनुय स्थानीर् सरकारको रूपमा हाम्रो पलहिो र सवोपरी दालर्त्व हो । र्सै दालर्त्विाई 

आत्मसात् गदै सुन्दरबजार नगरपालिकािे आगामी लदनको स्पष्ट मागयलचत्र समेलिएको र्ो  नगर शिक्षा योजना 

तजुयमा गरी प्रकािन गनय पाउँदा मिाई अत्र्न्त खुसी िागेको छ । 

नगर के्षत्रलभत्र िैलक्षक पह ँचको लवस्तारमा हामीिे उल्िेखनीर् सर्िता हालसि गरे तापलन लसकाइ उपिलधधिाई 

अन्तरायलरिर् स्तरको बनाउनु, सामुदालर्क लवद्यािर्हरूको भौलतक तथा प्रालिक सबिीकरण गनुय र प्रालवलधक एव ं

व्र्ावसालर्क लिक्षामा जोड लदनु आजको मुख्र् आवश्र्कता हो । हाम्रा सामु रहकेा भौगोलिक, सामालजक र आलथयक 

चुनौतीहरूिाई लचदै िैङ्लगक समानता, अपाङ्गतामैत्री पूवायधार र समावेिी लसकाइ वातावरण सुलनलित गनय र्ो 

र्ोजना एक कोिेढुङ्गा सालवत ह नेछ भन्ने मेरो दृढ लवश्वास छ । 

र्ो लिक्षा र्ोजना रालरिर् िक्ष्र् तथा लदगो लवकास िक्ष्र्हरूसगँ समेत तादात्म्र्ता राख्द ैहाम्रा स्थानीर् सम्भावना र 

आवश्र्कताहरूिाई सम्बोधन गने गरी लनमायण गररएको छ । लिक्षािाई िान, सीप र संस्कारसँग जोड्दै हाम्रा 

बािबालिकाहरूिाई एक्कासौ ँिताधदीको लवश्व बजारमा प्रलतस्पधाय गनय सक्ने सक्षम, नलैतकवान् र देिभि नागररक 

बनाउनु नै र्स र्ोजनाको मूि ध्रे्र् हो । 

कुनै पलन उत्कृष्ट र्ोजनाको साथयकता त्र्सको पणूय र इमानदार कार्ायन्वर्नमा लनभयर रहन्छ । र्स र्ोजनािाई सर्ि 

बनाउन नगर कार्यपालिका, वडा सलमलतहरू, लवषर्गत िाखाहरू, प्रधानाध्र्ापक तथा लिक्षक लिलक्षकाहरू, 

व्र्वस्थापन सलमलत, लिक्षाप्रेमी, राजनैलतक दि, अलभभावक, लवद्याथी, नागररक समाज र सम्पूणय नगरवासीको 

लनरन्तर साथ, सहकार्य र प्रलतबद्धता आवश्र्क पदयछ । हामी सबैको एकीकृत र सामूलहक प्रर्ासबाि मात्र 

सुन्दरबजारिाई एक उदाहरणीर् र उत्कृष्ट िलैक्षक गन्तव्र् (Educational Hub) का रूपमा लवकास गनय सम्भव छ 

। र्ो र्ोजना अन्र् स्थानीर् सरकार एवं बुलद्धलजवीहरुिाई पलन थप लसकाइ ह ने अपेक्षा गदयछु । 

अन्तमा, र्ो दरूगामी नगर लिक्षा र्ोजना तजुयमा कार्यमा प्रत्र्क्ष एवं परोक्ष रूपमा अहोरात्र खलिएर र्ोगदान 

पुर् र्ाउनुह ने जनप्रलतलनलधहरू,  लिक्षा सलमलत,  प्रमुख प्रिासकीर् अलधकृत,  लिक्षा िाखाका कमयचारीहरू,  लवि 

समूह,  लिक्षक,  प्रधानाध्र्ापक र सम्पणूय सरोकारवािा महानुभावहरू प्रलत हालदयक धन्र्वाद तथा आभार व्र्ि 

गदयछु । र्स र्ोजनाको सर्ि कार्ायन्वर्नको कामना गदै सम्पणूय नगरवासी दाजुभाइ तथा लददीबलहनीहरूमा हालदयक 

िुभकामना व्र्ि गदयछु । 

                                                                         

         कृरणप्रसाद कोइरािा 

  नगर प्रमुख 



ख 

 

उप प्रमुखको िुभकामना 

 

पररवतयन र चेतनाको संवाहक लिक्षा नै मानवीर् क्षमता उजागर गने र समाजिाई न्र्ार्पणूय, सिि र चिार्मान 

बनाउने अचुक कडी हो । लिक्षा के्षत्रको लवकास लवना अन्र् भौलतक लवकासका आर्ामहरू सधै ँअधुरा रहन्छन् । 

नेपािको सलंवधानिे सुम्पकेो स्थानीर् तहको अलधकार र लजम्मेवारीिाई आत्मसात् गद ैसुन्दरबजार नगरपालिकािे 

नगरको िैलक्षक लवकासिाई प्रणािीगत, समतामूिक र पारदिी बनाउन ेउद्देश्र्का साथ र्ो नगर शिक्षा योजना 

तजुयमा गरेकोमा गौरवको अनुभूलत भएको छ । 

अनुगमन र सुिासनको दृलष्टकोणबाि हेदाय, िलैक्षक िगानीको सही सदपुर्ोग र िलक्षत वगयसम्म र्सको न्र्ार्ोलचत 

पह चँ सलुनलित गनुय आजको िड्कारो आवश्र्कता हो । नगरलभत्रका लवद्यािर्हरूको भौलतक, प्रिासलनक र प्रालिक 

पक्षिाई जवार्देही बनाउँदै, लसकाइ मैत्री वातावरण लनमायण गनय र्ो र्ोजना मागयदियक बन्नेछ । हाम्रा भौगोलिक 

चुनौती, आलथयक लवपन्नता र सामालजक अवरोधहरूिाई लचदै बालिका, अपाङ्गता भएका बािबालिका तथा 

सीमान्तकृत समुदार्का लवद्याथीहरूिाई मूि प्रवाहमा ल्र्ाई "कसैिाई पलन पछालड नछाड्ने" (Leaving no one 

behind) समतामूिक िलैक्षक प्रणािीको जग बसाल्नु हाम्रो मूि दालर्त्व हो । 

र्ो र्ोजना केवि एउिा दस्तावेज मात्र होइन, र्सिे सुन्दरबजार नगरपालिकाका बािबालिकाको उज्जज्जवि 

भलवरर्को सलुनलिताका िालग र्ोजनाबद्ध सुधारको वकाित गदयछ । लिक्षािाई सीप, उद्यमिीिता र स्थानीर् 

मौलिकतासँग जोड्दै सदाचाररु्ि र मर्ायलदत नागररक उत्पादन गने लदिामा र्ो र्ोजनािे स्पष्ट लदिाबोध गरेको छ 

। लवद्यािर् तहदलेख नै िैङ्लगक सचेतना, मैत्रीपणूय व्र्वहार र सामालजक न्र्ार्को संस्कार लसकाउनु र्स र्ोजनाको 

अको महत्त्वपूणय पक्ष हो । 

र्स र्ोजनाको ममयिाई मूतयरूप लदन र्ोजनाबद्ध अनुगमन, स्रोतको लववेकपूणय पररचािन र व्र्वस्थापकीर् सुिासन 

अपररहार्य रहन्छ । तसथय, र्स र्ोजनाको सर्ि कार्ायन्वर्नका िालग सम्पूणय जनप्रलतलनलध, कमयचारी संर्न्त्र, लिक्षक, 

लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत, अलभभावक तथा नागररक समाजिाई आ-आफ्नो तहबाि इमानदार प्रर्त्न र सलिर् 

र्ोगदान  पुर् र्ाउनहु न हालदयक आह्वान गदयछु । 

र्ो दरूगामी र व्र्ावहाररक लिक्षा र्ोजना लनमायणको प्रलिर्ामा अहोरात्र खलिएर आफ्नो अमूल्र् सुझाव, श्रम र लविता 

प्रदान गनुयह न े र्ोजना लनमायण सलमलत, लिक्षा िाखाका कमयचारीहरु, परामियदाता, लिक्षक संगठन, र सम्पणूय 

सरोकारवािाहरूमा हालदयक धन्र्वाद िापन गदै र्स र्ोजनाको अक्षरसः कार्ायन्वर्नको हालदयक िभुकामना व्र्ि 

गदयछु । 

 

भवानी केसी 

             उप प्रमुख 

 



ग 

 

प्रमुख प्रिासकीय अशिकृतको सन्देि 

 

लिक्षा मानव जीवनको ऊजाय र समाज लवकासको आधारलििा हो । कुनै पलन सभ्र्, सुदृढ र गलतिीि समाजको 

लदगो लवकास, समलृद्ध एवं सामालजक रूपान्तरणको मूि सवंाहक नै समावेिी, गुणस्तरीर् र व्र्ावहाररक लिक्षा हो । 

नेपािको सलंवधानिे लिक्षािाई नागररकको मौलिक हकका रूपमा प्रत्र्ाभूत गदै र्सको कार्ायन्वर्न, संरक्षण र 

व्र्वस्थापनको अहम् लजम्मेवारी स्थानीर् तहिाई सुम्पेको छ । र्सै संवधैालनक म्र्ान्डेि र नागररकप्रलतको 

उिरदालर्त्विाई आत्मसात् गदै सुन्दरबजार नगरपालिकािे आफ्नो के्षत्रलभत्रको िलैक्षक लवकासिाई संस्थागत, 

र्ोजनाबद्ध र पररणाममुखी बनाउन र्स 'नगर शिक्षा योजना' लनमायण गरेको छ । 

नगर के्षत्रमा लिक्षाको पह चँ लवस्तार ह नु सुखद पक्ष रहे तापलन लसकाइ उपिलधधमा अलभवलृद्ध, गुणस्तरमा सधुार, 

िैलक्षक साम्र्ताको सुलनलितता, आधुलनक सचूना प्रलवलधको लजम्मेवारपूणय प्रर्ोग, लिक्षकहरूको पसेागत दक्षता 

अलभवलृद्ध र लवद्यािर् सिुासनको सुदृढीकरण जस्ता बह आर्ालमक के्षत्रमा अझै गुणात्मक र्ड्को मानुयपन े

आवश्र्कता छ । हाम्रो भौगोलिक लवलिष्टता, सामालजक-आलथयक लवलवधता, िैङ्लगक तथा अपाङ्गता सम्बन्धी 

लवद्यमान चुनौतीहरूका माझ प्रत्रे्क बािबालिकािाई समतामूिक र न्र्ार्ोलचत ढंगिे गुणस्तरीर् लिक्षाको अवसर 

प्रदान गनुय हाम्रो प्रमुख चुनौती र दालर्त्व दवुै हो । 

र्स नगर लिक्षा र्ोजनािे स्थानीर् आवश्र्कता, आन्तररक स्रोत-साधन र सम्भावनाहरूिाई वस्तुलनष्ठ ढंगिे 

केिाउँदै लिक्षा के्षत्रको समग्र गुणात्मक सुधारका िालग स्पष्ट मागयलचत्र (Roadmap) प्रस्तुत गरेको छ । साथै, र्स 

र्ोजनािाई रालरिर् लवद्यािर् लिक्षा के्षत्र र्ोजना (SESP) तथा अन्तरायलरिर् लदगो लवकास िक्ष्र् (SDGs) सँग 

तादात्म्र्ता कार्म गदै दीर्यकािीन, समावेिी र उपिलधधमूिक िैलक्षक प्रणािी लनमायणतर्य  लनदलेित गररएको छ । 

हाम्रो दृढ लवश्वास छ - लिक्षा केवि अक्षर िान वा प्रमाणपत्र आजयन गने माध्र्म मात्र होइन, र्ो त जीवनपर्यन्त 

चलिरहने रूपान्तरणको महाअलभर्ान हो । त्र्सैिे, बािमैत्री, समावेिी, सुरलक्षत एवं प्रलवलधमैत्री लसकाइ 

वातावरणको लनमायण, लिक्षकहरूको लनरन्तर क्षमता लवकास, अलभभावक तथा समुदार्को सलिर् सहभालगता र 

सुिासनरु्ि व्र्वस्थापनबाि मातै्र अपलेक्षत िैलक्षक गुणस्तर हालसि गनय सम्भव छ । 

अन्तमा, र्स महत्त्वाकाङ्क्षी र्ोजनाको सर्ि एवं प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका िालग जनप्रलतलनलध, रारिसेवक 

कमयचारी, लिक्षक लिलक्षकाहरू, अलभभावक, लवद्याथी, नागररक समाज, लनजी के्षत्र तथा सम्पूणय 

सरोकारवािाहरूबीच सुदृढ सहकार्य, लनरन्तर समन्वर् र साझा प्रलतबद्धता अपररहार्य रहन्छ । र्स र्ोजनाको 

कार्ायन्वर्न मार्य त सुन्दरबजार नगरपालिकािाई एक उत्कृष्ट, समावेिी र लसकाइमैत्री िैलक्षक गन्तव्र्का रूपमा 

स्थालपत गनय सर्िता लमल्ने लवश्वास लिएको छु । 

धन्र्वाद । 

 

रमेि र्लतय 

प्रमुख प्रिासकीर् अलधकृत 



घ 

 

हाम्रो भनाइ 

लिक्षा मानव सभ्र्ताको उन्नर्न, सामालजक रूपान्तरण तथा समदृ्ध समाज लनमायणको आधारलििा हो । िान, सीप, 

मूल्र् र संस्काररु्ि नागररक उत्पादन गनुय लिक्षा प्रणािीको प्रमुख उद्देश्र् हो । गुणस्तरीर्, समाविेी, जीवनोपर्ोगी 

तथा प्रलवलधमैत्री लिक्षाको सलुनलितताबाि मात्र लदगो लवकास, सामालजक न्र्ार् र आलथयक समलृद्धको िक्ष्र् हालसि 

गनय सलकन्छ । नेपािको सलंवधानिे लिक्षािाई प्रत्रे्क नागररकको मौलिक हकका रूपमा सुलनलित गद ैआधारभूत 

तथा माध्र्लमक लिक्षाको व्र्वस्थापन, सञ्चािन र लवकासको महत्वपूणय लजम्मेवारी स्थानीर् तहिाई प्रदान गरेको 

छ । र्ही संवधैालनक दालर्त्व, रालरिर् लिक्षा नीलत, लवद्यािर् लिक्षा के्षत्र र्ोजना तथा स्थानीर् आवश्र्कता र 

प्राथलमकतािाई आधार मानी सुन्दरबजार नगरपालिकािे र्ो नगर लिक्षा र्ोजना तजुयमा गरेको हो । 

सुन्दरबजार नगरपालिका प्राकृलतक, सांस्कृलतक तथा सामालजक लवलवधतािे समदृ्ध के्षत्र हो । लवगतका वषयहरूमा 

लवद्यािर् पह चँ लवस्तार, भौलतक पूवायधार लवकास तथा िलैक्षक अवसर वलृद्धमा उल्िेखनीर् प्रगलत भए पलन लसकाइ 

उपिलधध सुधार, लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ाको गुणस्तरीकरण, प्रलवलधको प्रभावकारी उपर्ोग, लिक्षकको पेिागत 

क्षमता लवकास, लवद्यािर् सिुासन तथा िैलक्षक समानताको के्षत्रमा अझ र्ोजनाबद्ध प्रर्ास आवश्र्क रहकेो 

र्थाथयिाई र्स र्ोजनािे आत्मसात गरेको छ । साथै, भौगोलिक, सामालजक–आलथयक तथा िैङ्लगक असमानता, 

लवपन्नता र अपाङ्गताजस्ता चनुौतीका कारण कुन ैपलन बािबालिका लिक्षाको अवसरबाि वलञ्चत ह न नपरोस ्

भन्ने िक्ष्र्िाई र्स र्ोजनािे लविेष प्राथलमकतामा राखेको छ । 

र्ो नगर लिक्षा र्ोजना स्थानीर् स्रोत–साधन, सम्भावना, आवश्र्कता तथा चनुौतीहरूको लवशे्लषणमा आधाररत 

रणनीलतक दस्तावेज हो । र्सिे प्रारलम्भक बािलवकासदलेख माध्र्लमक, प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क, समावेिी, 

वैकलल्पक तथा आजीवन लिक्षासम्मका के्षत्रिाई समेि्दै आगामी दिकका िालग स्पष्ट दृलष्टकोण, उद्देश्र्, रणनीलत 

र कार्यलदिा लनधायरण गरेको छ । साथ,ै लदगो लवकास िक्ष्र् (SDGs) तथा लवद्यािर् लिक्षा के्षत्र र्ोजनासँग 

प्रभावकारी समन्वर् कार्म गररएको छ । 

लिक्षा जीवनपर्यन्त चलिरहने लसकाइको प्रलिर्ा हो । बािमैत्री, समावेिी, सरुलक्षत र प्रलवलधमैत्री लसकाइ वातावरण, 

लिक्षकको पेिागत सक्षमता, अलभभावक तथा समुदार्को सलिर् सहभालगता, नवप्रवतयनमा आधाररत िैलक्षक 

अभ्र्ास तथा उिरदार्ी िासकीर् व्र्वस्थामार्य त लिक्षा के्षत्रमा अपेलक्षत रूपान्तरण सम्भव ह नेछ । 

र्स र्ोजनाको सर्ि कार्ायन्वर्नका िालग जनप्रलतलनलध, लवद्यािर् पररवार, लिक्षक, लवद्याथी, अलभभावक, 

समुदार्, लनजी के्षत्र, नागररक समाज तथा लवकास साझेदारहरूको सलिर् सहभालगता र साझा प्रलतबद्धता आवश्र्क 

रहनेछ । सामूलहक प्रर्ास, सुिासन र लनरन्तर सधुारको संस्कृलतमार्य त सुन्दरबजार नगरपालिकािाई गुणस्तरीर्, 

समावेिी, नवप्रवतयनिीि तथा लसकाइमैत्री लिक्षाको नमुना स्थानीर् तहका रूपमा स्थालपत गने हाम्रो दृढ संकल्प 

रहेको छ । 

लिक्षा, रु्वा तथा खेिकुद िाखा 

सुन्दरबजार नगरपालिका 
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योजनाको सारांि 

 

लिक्षा मानव लवकास, सामालजक रूपान्तरण र समदृ्ध समाज लनमायणको आधारलििा हो । स्थानीर् सरकार सञ्चािन 

ऐन २०७४, नपेािको संलवधानिे सुलनलित गरेको लिक्षाको अलधकार, लदगो लवकास िक्ष्र् तथा रालरिर् लिक्षा 

नीलतका मागयलनदिेक लसद्धान्तिाई आत्मसात गदै सुन्दरबजार नगरपालिकाको समग्र िलैक्षक लवकासका िालग र्ो 

नगर शिक्षा योजना तजुयमा गररएको हो । बदलिँदो सामालजक अवस्था, आलथयक, प्रालवलधक तथा िानमा आधाररत 

लवश्व पररविेमा स्थानीर् लिक्षािाई समर्सापेक्ष, गुणस्तरीर्, समावेिी र जीवनोपर्ोगी बनाउने दरूदृलष्टसलहत र्स 

र्ोजनािे नगर के्षत्रको िैलक्षक रूपान्तरणको स्पष्ट मागयलचत्र प्रस्तुत गरेको छ । 

र्ो र्ोजना प्रारलम्भक बािलवकास तथा लिक्षादलेख आधारभतू, माध्र्लमक, प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क लिक्षा, 

वैकलल्पक तथा आजीवन लिक्षासम्मका सम्पणूय िैलक्षक आर्ामिाई समेि्ने एकीकृत तथा दीर्यकािीन रणनीलतक 

दस्तावेज हो । र्ोजनािे लिक्षामा सवयसुिभ पह चँ, समता र सहभालगता सुलनलित गनुयका साथै लसकाइ उपिलधध 

अलभवलृद्ध, लिक्षक तथा िलैक्षक जनिलिको व्र्ावसालर्क क्षमता लवकास, लवद्यािर् सुिासन तथा व्र्वस्थापन 

सुदृढीकरण, प्रलवलधमैत्री लिक्षण लसकाइको प्रवद्धयन तथा सुरलक्षत, समावेिी र बािमैत्री लसकाइ वातावरण 

लनमायणिाई प्रमुख प्राथलमकताका रूपमा अलर् सारेको छ । 

र्ोजना लनमायण प्रलिर्ामा नगरपालिकालभत्रको िैलक्षक अवस्था, उपिलधध, चुनौती तथा सम्भावनाको गहन 

लवशे्लषण गररएको छ । लवद्यािर्स्तरीर् तथ्र्ाङ्क अध्र्र्न, िैलक्षक सचूकहरूको लवशे्लषण, सरोकारवािासँगको 

व्र्ापक परामिय, समुदार्का अपेक्षा तथा स्थानीर् आवश्र्कता पलहचानका आधारमा र्ोजनाका िक्ष्र्, रणनीलत 

तथा कार्यिमहरू लनधायरण गररएको छ । लविेषतः लवद्यािर् भनाय र लनरन्तरता वलृद्ध, लसकाइको गुणस्तर सधुार, 

लवद्यािर् छोड्न ेदर न्रू्नीकरण, तथा बालिका, दलित, अपाङ्गता भएका बािबालिका, आलथयक तथा सामालजक 

रूपमा सीमान्तकृत समुदार्िगार्त िलक्षत वगयका िालग समान अवसर सलुनलित गनय लविेष कार्यिमहरू प्रस्तालवत 

गररएको छ । 

र्ोजनािे स्पष्ट िक्ष्र्, मापनर्ोग्र् उपिलधध सूचक, पररणाममुखी कार्यिम तथा कार्ायन्वर्न रणनीलत अविम्बन 

गरेको छ । वालषयक कार्यर्ोजना, लजम्मेवारी बाँडर्ाँड, स्रोत व्र्वस्थापन, अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन प्रणािीमार्य त 

र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न सलुनलित गने व्र्वस्था गररएको छ । साथै स्थानीर् स्रोत तथा साधनको अलधकतम 

पररचािन, संर्–प्रदेि–स्थानीर् तहबीचको समन्वर्, समुदार्को सलिर् सहभालगता तथा सावयजलनक–लनजी 

साझेदारीिाई र्ोजनाको सर्िताको आधारभूत पक्षका रूपमा जोड लदइएको छ । 

समग्रमा, र्ो नगर लिक्षा र्ोजना स्थानीर् तहको िैलक्षक लवकासिाई लदगो, समावेिी, गुणस्तरीर् र पररणाममुखी 

लदिातर्य  उन्मुख गराउने मागयदियक दस्तावेज हो । र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नबाि प्रत्रे्क बािबालिका तथा 

नागररकिे समान िैलक्षक अवसर प्राप्त गने, गुणस्तरीर् लसकाइ तथा जीवनोपर्ोगी सीप हालसि गने र लिक्षा 

के्षत्रमार्य त सामालजक न्र्ार्, मानव पूँजी लवकास तथा समदृ्ध नगर लनमायणको साझा िक्ष्र् प्रालप्तमा महत्वपूणय र्ोगदान 

पुग्ने अपेक्षा गररएको छ । 

 



ट 

 

 

क) शवषय प्रवेि 

नेपािको संलवधानद्वारा पररकलल्पत संर्ीर् िासन प्रणािी कार्ायन्वर्नसँगै लिक्षा के्षत्रको र्ोजना लनमायण, 

व्र्वस्थापन, लनर्मन तथा कार्ायन्वर्नको महत्वपूणय लजम्मेवारी स्थानीर् तहमा हस्तान्तरण भएको छ । स्थानीर् 

सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ तथा लिक्षा के्षत्रसँग सम्बलन्धत लवद्यमान कानुनी, नीलतगत र संस्थागत व्र्वस्थाहरूिे 

स्थानीर् तहिाई आफ्ना भौगोलिक, सामालजक, आलथयक, सासं्कृलतक तथा भालषक लवलिष्टताअनुरूप लिक्षा नीलत, 

र्ोजना र कार्यिम तजुयमा तथा कार्ायन्वर्न गने स्पष्ट अलधकार र दालर्त्व प्रदान गरेका छन् । र्स पररप्रेक्ष्र्मा स्थानीर् 

लिक्षा र्ोजना लिक्षा के्षत्रको समग्र लवकासिाई लदिालनदेि गने रणनीलतक तथा मागयदियक दस्तावेजका रूपमा 

स्थालपत भएको छ । 

स्थानीर् लिक्षा र्ोजना भनेको स्थानीर् तहलभत्रका बािबालिका, लकिोरलकिोरी, रु्वा तथा वर्स्क नागररकहरूका 

िालग समाविेी, गुणस्तरीर्, जीवनोपर्ोगी, प्रलवलधमैत्री तथा समान अवसरमा आधाररत लिक्षा सुलनलित गन े

उद्देश्र्िे तर्ार गररन े दीर्यकािीन लवकास रूपरेखा हो । र्स र्ोजनािे प्रारलम्भक बािलवकास तथा लिक्षादेलख 

लवद्यािर् लिक्षा, प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क लिक्षा, वैकलल्पक तथा अनौपचाररक लिक्षा, लनरन्तर लसकाइ तथा 

आजीवन लिक्षासम्मका सम्पूणय आर्ामिाई समेि्दै स्थानीर् आवश्र्कता, सम्भावना र प्राथलमकताका आधारमा 

िक्ष्र्, उद्दशे्र्, रणनीलत, कार्यिम तथा िगानीका स्पष्ट लदिाहरू लनधायरण गदयछ । 

स्थानीर् लिक्षा र्ोजना संर्ीर् तथा प्रदिेस्तरीर् लिक्षा नीलत, लवद्यािर् लिक्षा के्षत्र र्ोजना (SESP), लदगो लवकास 

िक्ष्र् (SDG–4) तथा रालरिर् लवकासका दीर्यकािीन आकाङ्क्षासँग तादात्म्र्ता कार्म गदै स्थानीर् लिक्षा 

प्रणािीिाई सुदृढ, उिरदार्ी र पररणाममुखी बनाउन मागयलनदिेन गन ेमहत्वपूणय साधन हो । र्सिे लिक्षामा पह चँ, 

सहभालगता, लनरन्तरता, लसकाइ उपिलधध, समता र गुणस्तर अलभवलृद्धका प्रर्ासहरूिाई एकीकृत तथा समलन्वत 

ढङ्गिे अलर् बढाउन सहर्ोग पुर् र्ाउँछ । 

स्थानीर् लिक्षा र्ोजना लनमायण प्रलिर्ा तथ्र्, प्रमाण र र्थाथय आवश्र्कतामा आधाररत, सहभालगतामूिक तथा 

समावेिी ह न आवश्र्क छ । र्सका िालग लवद्यािर्, लिक्षक, लवद्याथी, अलभभावक, समुदार्, जनप्रलतलनलध, 

सरोकारवािा लनकार् तथा लवषर्गत लविहरूको अथयपणूय सहभालगता अपररहार्य मालनन्छ । र्स्तो प्रलिर्ाबाि तर्ार 

ह ने र्ोजनािे लिक्षा के्षत्रमा लवद्यमान चुनौती, अवसर र सम्भावनाहरूको वस्तुगत लवशे्लषण गद ैपह ँच तथा समताको 

अभाव, लसकाइ उपिलधधको न्रू्नता, िैङ्लगक तथा सामालजक लवभेद, अपाङ्गतामैत्री व्र्वस्थाको आवश्र्कता, 



ठ 

 

प्रलवलधमा पह चँ, लडलजिि रूपान्तरण, जिवारु् पररवतयनका प्रभाव तथा लवपद ्प्रलतरोधी लिक्षा प्रणािी लनमायण 

जस्ता समकािीन मुद्दाहरूिाई प्रभावकारी रूपमा सम्बोधन गनय सक्षम ह न्छ । 

र्सका अलतररि स्थानीर् लिक्षा र्ोजनािे लिक्षा के्षत्रमा गररन ेसावयजलनक िगानीको प्राथलमकता लनधायरण, स्रोत–

साधनको न्र्ार्ोलचत तथा प्रभावकारी पररचािन, संस्थागत क्षमता अलभवलृद्ध तथा सुिासन प्रवद्धयनका िालग स्पष्ट 

आधार प्रदान गदयछ । र्ोजनामा समेलिएका दीर्यकािीन दृलष्टकोण, मापनर्ोग्र् िक्ष्र्, नलतजामूिक सचूक तथा 

कार्ायन्वर्न रणनीलतहरूिे लिक्षा लवकासिाई व्र्वलस्थत, उिरदार्ी र लदगो बनाउने आधार तर्ार गदयछन् । 

तसथय, स्थानीर् लिक्षा र्ोजना केवि प्रिासलनक वा प्रालवलधक दस्तावेज मात्र नभई स्थानीर् तहको समग्र मानव 

लवकास, सामालजक रूपान्तरण तथा समलृद्धको आधारलििा हो । स्पष्ट दरूदृलष्ट, साझा प्रलतबद्धता, प्रभावकारी 

कार्ायन्वर्न र लनरन्तर अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनका माध्र्मबाि र्स्तो र्ोजनािे प्रत्रे्क नागररकका िालग 

गुणस्तरीर्, समावेिी, न्र्ार्पूणय र लदगो लिक्षा सलुनलित गदै समुन्नत समाज लनमायणतर्य  ठोस कदम चाल्न सक्नेछ । 

 

ख) शिक्षा योजना शनमािणको आवश्यकता र औशित्य 

लिक्षा सामालजक, आलथयक तथा मानवीर् लवकासको आधारस्तम्भ हो । गुणस्तरीर्, समावेिी र जीवनोपर्ोगी लिक्षा 

लबना लदगो लवकास सम्भव ह दँैन । संर्ीर् िासन प्रणािी कार्ायन्वर्नसँगै लिक्षा के्षत्रको र्ोजना, व्र्वस्थापन तथा 

सेवा प्रवाहको महत्वपूणय लजम्मेवारी स्थानीर् तहमा हस्तान्तरण भएको सन्दभयमा लिक्षा र्ोजना लनमायणको 

आवश्र्कता र औलचत्र् झनै बढेको छ । स्पष्ट दृलष्ट, िक्ष्र् र रणनीलतलबना सञ्चािन गररने िैलक्षक कार्यिमहरू 

अपेलक्षत नलतजा लदन नसक्न ेह दँा व्र्वलस्थत लिक्षा र्ोजना अपररहार्य भएको छ । 

लिक्षा र्ोजना लनमायणको प्रमुख आवश्र्कता स्थानीर् सन्दभय, आवश्र्कता र प्राथलमकताका आधारमा लिक्षा 

लवकासिाई अगालड बढाउनु हो । दिेभर लिक्षा के्षत्रमा भौगोलिक, सामालजक, आलथयक तथा सांस्कृलतक लवलवधता 

लवद्यमान छ । एकै लकलसमको नीलत र कार्यिमिे सबै स्थानका समस्र्ा समाधान गनय नसक्ने भएकािे स्थानीर् 

तथ्र्ाङ्क, लवद्यािर्को अवस्था, लसकाइ उपिलधध, पह चँ र लनरन्तरताको अवस्था, लिक्षक व्र्वस्थापन, पवूायधार 

तथा स्रोत साधनको र्थाथय मूल्र्ाङ्कनका आधारमा लिक्षा र्ोजना तर्ार गनुय आवश्र्क ह न्छ । र्सिे स्थानीर् 

समस्र्ािाई पलहचान गरी समाधानमुखी हस्तके्षप सलुनलित गदयछ । 

लिक्षा र्ोजना लनमायणको अको महत्वपूणय औलचत्र् सीलमत स्रोत साधनको प्रभावकारी र पारदिी उपर्ोग हो । लिक्षा 

के्षत्रमा िगानी बढ्दै गए तापलन स्रोतको सही प्राथलमकता लनधायरण ह न नसक्दा अपलेक्षत उपिलधध हालसि ह न सकेको 

छैन । लिक्षा र्ोजनािे स्पष्ट प्राथलमकता, कार्यिम र बजेिबीचको अन्तरसम्बन्ध स्थालपत गरी स्रोतको दोहोरोपन 



ड 

 

र्िाउने र नलतजामूिक िगानी सुलनलित गने आधार प्रदान गदयछ । साथ,ै र्सिे लवकास साझेदार तथा अन्र् 

सरोकारवािासँग समन्वर् र सहकार्य गनय सहज बनाउँछ । 

समावेिीता, समानता र सामालजक न्र्ार् प्रवद्धयन गनुय पलन लिक्षा र्ोजना लनमायणको प्रमुख औलचत्र् हो । 

बािबालिकाको पह चँबालहर रहने अवस्था, िैङ्लगक लवभदे, जातीर् तथा सामालजक बलहरकरण, अपाङ्गता, गररबी 

र भौगोलिक कलठनाइका कारण लसलजयत असमानतािाई सम्बोधन गनय िलक्षत रणनीलत आवश्र्क ह न्छ । लिक्षा 

र्ोजनािे िैंलगक समानता तथा सामालजक समावेिीकरण GESI (Gender Equality and Social Inclusion) 

उिरदार्ी कार्यिमहरू समावेि गरी पछालड परेका तथा जोलखममा रहेका समूहको लिक्षामा पह ँच, सहभालगता र 

लसकाइ उपिलधध सुधार गनय सहर्ोग पुर् र्ाउँछ । 

त्र्सैगरी, लिक्षा र्ोजनािे लिक्षा प्रणािीको गुणस्तर सधुार र लदगोपन सलुनलित गदयछ । लिक्षकको पिेागत लवकास, 

पाठ्र्िम कार्ायन्वर्न, लिक्षण-लसकाइ प्रलिर्ा, परीक्षा तथा मूल्र्ाङ्कन प्रणािी, लडलजिि लिक्षा र नवप्रवतयनिाई 

र्ोजनाबद्ध रूपमा अलर् बढाउन लिक्षा र्ोजना आवश्र्क ह न्छ । साथै जिवारु् पररवतयन, लवपद ्जोलखम न्रू्नीकरण 

र आपत्कािीन अवस्थामै पलन लसकाइ लनरन्तरता कार्म राख्ने लिक्षा प्रणािी लनमायणका िालग दीर्यकािीन सोच र 

तर्ारी लिक्षा र्ोजनामार्य त मात्र सम्भव ह न्छ । 

र्सरी, लिक्षा र्ोजना लनमायण स्थानीर्देलख रालरिर् िक्ष्र्सम्मको सेतुका रूपमा कार्य गदयछ । र्सिे लवद्यािर् लिक्षा 

के्षत्र र्ोजना (SESP), लदगो लवकास िक्ष्र् (SDG-4) तथा रालरिर् लिक्षा नीलतसँग स्थानीर् लिक्षा लवकासिाई 

समन्वर् गदै उिरदार्ी, प्रभावकारी र पररणाममुखी लिक्षा प्रणािी लनमायण गनय स्पष्ट लदिा प्रदान गदयछ । त्र्सैिे, 

गुणस्तरीर्, समावेिी र लदगो लिक्षा सलुनलित गनय लिक्षा र्ोजना लनमायण आवश्र्क मात्र नभई अत्र्न्त औलचत्र्पणूय 

कार्य हो । 

 

ग) शिक्षा योजना शनमािणका आिार 

सुन्दरबजार नगरपालिकाको लिक्षा र्ोजना लनमायण गदाय लनम्न बमोलजमका दस्तावेजिाई मुख्र् आधार बनाइएको छ 

भने अन्र् सान्दलभयक सामग्रीहरुको समेत सहर्ोगमा र्ोजना लनमायण गररएको लथर्ो ।  

क) नेपािको संलवधान 

ख) सोह्ौ ँआवलधक र्ोजना (२०८१/८२-२०८५/८६) 

ग) स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ 

र्) सङ्र्, प्रदेि र स्थानीर् तह (समन्वर् तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन २०७७ 

ङ) रालरिर्/प्रादेलिक/स्थानीर् तहको दीर्यकािीन सोच 

च) अलनवार्य तथा लनःिलु्क लिक्षासम्बन्धी ऐन, २०७५ िगार्त लवद्यमान लवद्यािर् लिक्षासम्बन्धी ऐन, 

लनर्माविी 



ढ 

 

छ) लवद्यािर् लिक्षा के्षत्र र्ोजना (२०७९-२०८८) 

ज) रालरिर् लिक्षा नीलत २०७६, 

झ) लदगो लवकास िक्ष्र् (सन २०१६-२०३०) 

ञ) आलथयक सवेक्षण २०८२/८३ 

ि) गण्डकी प्रदेिको िैलक्षक तथ्र्ाङ्क प्रलतवेदन २०८२ 

ठ) स्थानीर् तहको र्ोजना तजुयमा लदग्दियन २०७८  

ड) स्थानीर् तहको मध्र्कालिन खचय संरचना 

ढ) रालरिर् जनगणनाको प्रलतवेदन २०७८ 

ण) राजनीलतक दिको र्ोषणापत्र     

त) लवद्यािर् सधुार र्ोजना र अन्र् सरकारी र गैरसरकारी सङ्र्ससं्थाका लिक्षासम्बन्धी कार्यिम आलद  

  

सुन्दरबजार नगरपालिकाको नगर लिक्षा र्ोजना लनमायणका िालग दहेार्का प्रकृर्ाहरु अविम्बन गररएको लथर्ो । 

क) सुन्दरबजार नगरपालिका कार्यपालिकाको लमलत २०८३ बैिाख २८ को लनणयर्बाि प्रमुख प्रिासकीर् अलधकृत 

श्री रमेि र्लतयको अध्र्क्षतामा देहार् बमोलजम ५ सदस्र्ीर् र्ोजना लनमायण सलमलत गठन गरेको लथर्ो । 

संर्ोजकः श्री रमेि र्लतय, प्रमुख प्रिासकीर् अलधकृत 

सदस्र्ः लदपकराज ढकाि, संर्ोजक सामालजक लवकास सलमलत 

सदस्र्ः लबरेन्र गौतम, लिक्षा िाखा प्रमुख 

सदस्र्ः रलवन्र पौडेि, स.लिक्षा अलधकृत, लिक्षा रु्वा तथा खेिकुद िाखा 

सदस्र्-सलचवः िलित बाबु लतवारी, स्रोतव्र्लि 

 

र्ोजना लनमायण सलमलतिे लमलत २०८३ जेष्ठ ८ गतेको लनणयर्बाि नगर लिक्षा र्ोजनाको मस्र्ौदा तर्ार गनय तपलसि 

अनुसार र्ोजना लनमायण कार्यदि गठन गरेको  

संर्ोजकः लबरेन्र गौतम, लिक्षा िाखा प्रमुख 

सदस्र्ः सूर्यबहादरु केसी, प्र.अ., श्री लवद्याज्जर्ोलत मालव 

सदस्र्ः ओमबहादरु भुजेि, प्र.अ., श्री भलि नमूना मालव 

सदस्र्ः रलवन्र पौडेि, स.लिक्षा अलधकृत 

सदस्र्ः उिम बसेि, प्र.अ., श्री िालन्त मालव 

सदस्र्ः मेनबहादरु र्िे, लप्रलन्सपि, ग्िोबि लभजन आमालव 

सदस्र्ः तुिसी गुरुङ, प्र.अ., श्री अकिा आलव 

सदस्र्ः सानुमार्ा दरुा, लिक्षक, श्री सौभाग्र्सदन मालव 

सदस्र्-सलचवः िलित बाबु लतवारी, स्रोतव्र्लि 



ण 

 

ख) सरोकारवािाहरुको भेिाको उपलस्थलत र लनणयर्ः  

- लमलत २०८३ जेष्ठ २३ र २४ तथा २०८३ जेष्ठ २७  र २८ गते सञ्चािन भएको सामुदालर्क लवद्यािर्का 

लिक्षकहरुको ६ विा लवषर्का लवषर्गत लिक्षक समूहको पेसागत लवकास तालिममा नगर लिक्षा र्ोजनाका 

बारेमा जानकारी तथा सुझाव माग गररएको लथर्ो । 

- लमलत २०८३ जेष्ठ २२ गते लवषर्गत लिक्षक नगर सञ्जािको बैठकमा नगर लिक्षा र्ोजनाका लवलवध 

लवषर्मा अन्तकृय र्ात्मक छिर्ि गरी सुझाव संकिन गररएको लथर्ो । 

- लमलत २०८३ आषाढ २७ गते सामालजक लवकास सलमलतको बैठकमा नगर लिक्षा र्ोजनाका लवषर्मा 

छिर्ि गररर्ो । 

- लमलत २०८३ जेष्ठ ३१ गते नगर प्रमुख, उप प्रमुख, सामुदालर्क तथा संस्थागत लवद्यािर्का 

प्रधानाध्र्ापकहरु, नगर लिक्षा सलमलतका सदस्र्हरु, लिक्षा र्ोजना लनमायण सलमलत सलहतको कार्यिािा 

सञ्चािन गरी प्रस्तालवत नगर लिक्षा र्ोजनाको लवलभन्न पररच्छेद र िीषयकहरुमा समूह लवभाजन गरी 

दर्ावार छिर्ि गरी समूहहरुबाि प्राप्त रार् सुझाविाई र्ोजनामा लिलपबद्ध गररर्ो ।  

- सुन्दरबजार नगरपालिका नगर लिक्षा सलमलतको लमलत २०८३ आषाढ २ गतेको बैठकमा लिक्षा र्ोजनाको 

प्रारलम्भक ड्राफ्ि पिे भएको लथर्ो र रार् सुझाव संकिन गररएको लथर्ो । 

ग) र्ोजना लनमायण सलमलतिे कुि २१ पिक बैठक गरी काम गरेको । 

र्) लमलत २०८३ आषाढ  ३ गते नगर लिक्षा र्ोजनाको प्रथम मस्र्ौदा तर्ारी सम्पन्न भएको लथर्ो । 

ङ) नगर लिक्षा र्ोजनािाई लमलत २०८३ आषाढ ३ गतेको कार्यपालिका बैठकबाि स्वीकृत गररएको ।  

 

घ) योजनाको दस्तावेजको स्वरूप 

र्स र्ोजनाको पलहिो पररच्छेदमा स्थानीर् तहको पषृ्ठभलूम, लिक्षा के्षत्रका समस्र्ा, चुनौती र अवसरहरु उल्िेख 

गररएको छ । दोस्रो पररच्छेदमा र्स र्ोजनाका दरूदृलष्ट, ध्र्ेर्, उद्देश्र् तथा रणनीलतहरू र प्रमुख अपेलक्षत उपिलधधहरु 

प्रस्तुत गररएको छ ।  

पररच्छेद तीनमा लवद्यािर् के्षत्रका लवलभन्न उपके्षत्रगत र्ोजनाका खाका समावेि गररएको छ । र्समा समावेि 

गररएका उपके्षत्रहरूमा प्रारलम्भक बािलवकास तथा लिक्षा, आधारभूत लिक्षा, माध्र्लमक लिक्षा, अनौपचाररक लिक्षा 

तथा आजीवन लसकाइ रहेका छन ्। पररच्छेद चारमा लवद्यािर् लिक्षाका लवलभन्न अन्तरसम्बलन्धत लवषर् के्षत्रहरू 

समावेि गररएको छ । र्समा समावेि गररएका अन्तरसम्बलन्धत लवषर्हरूमा पाठ्र्िम तथा मूल्र्ाङ्कन, लिक्षक 

व्र्वस्थापन र लवकास, समता तथा समाविेीकरण, स्वास्थ्र्, पोषण तथा लदवा खाजा, आपतकािीन तथा संकिपूणय 

अवस्थामा लिक्षा, लवद्यािर् भौलतक लवकास  र लिक्षामा सचूना तथा सञ् चार प्रलवलध रहेका छन् । 



त 

 

पररच्छेद पाचँमा लवद्यािर् सुिासन तथा व्र्वस्थापन अन्तगयत आवश्र्क संस्थागत संरचना तथा क्षमता लवकास, 

र्ोजना कार्ायन्वर्नको समग्र व्र्वस्था र अनुगमन, मूल्र्ाङ् कन तथा प्रलतवदेन प्रणािीका समाविे गररएको छ । 

पररच्छेद छ मा र्ोजनाका िालग िगानी र स्रोत व्र्वस्थापन के कसरी गन ेभन्न ेलवषर् प्रस्तुत गररएको छ । पररच्छेद 

सातमा र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाि अपेक्षा गररएका समग्र नलतजाहरू र मुख्र् मुख्र् सूचकहरु उल्िेख गररएको छ । 



1 
 

पररच्छेद १ 

पररिय 

१.१ भौगोशिक अवशस्िशत 

१.१.१ पररिय 

 

सुन्दरबजार नगरपालिका गण्डकी प्रदेि अन्तगयत िमजुङ लजल्िामा अवलस्थत छ । लजल्िामा रहकेा भागहरु 

(सालवकका गा.लव.स. कुन्छा, परेवाडाँडा, ताकुय , दरुाडाँडा, चन्रेश्वर, धसुेनी, लसन्दरेु, सुन्दरबजार र भोिवेडार) समेिी 

सुन्दरबजार नगरपालिकाको लव.स.ं २०७३ मा र्ोषणा भएको हो । नगरपालिकाको पूवयमा राइनास नगरपालिका र 

दोदी गाउँपालिका, पलिममा मध्र्नपेाि नगरपालिका, उिरमा बेलसिहर नगरपालिका र दलक्षणमा तनह ँ लजल्िाको 

भानु नगरपालिका पदयछन् । ११ विा वडा रहेको र्ो नगरपालिका २८ लडग्री ०७ लमनिे १९ सकेेन्ड उिरी अक्षांि 

देलख २८ लडग्री ११ लमनिे ५० सेकेन्ड उिरी अक्षािं र ८४ लडग्री २२ लमनेि ९ सकेेन्ड पवूी दिेान्तर देलख ८४ लडग्री 

२७ लमनेि २८ सेकेन्ड पूवी देिान्तरमा अवलस्थत छ जसको के्षत्रर्ि ७२.०३ वगय लकिोलमिर रहकेो छ । र्सको 

भू-बनोि समुन्री सतहबाि ५०० लमिर पाउँदीबजार दलेख १५०६ लमिर मूिकोि उचाइसम्म रै्लिएको छ । 

रणनीलतक रूपमा मध्र्पहाडी िोकमागयिे सालवक धसुेनी गालवस ह दँै पाउँदी बजारसम्म र डुम्रे-बेलसिहर चामे 

सडकिे पाउँदीबजारदेलख रामादीसम्म रालरिर् मागय र सहार्क मागयिे छोएको के्षत्रमा व्र्ापार, आवास र सवेा के्षत्र 

लवस्तारको सम्भावना उच्च रहेको छ । र्स नगरपालिकािाई राइनास नगरपालिका र दोदी गाउँपालिकासँग 

मस्र्ायङ्दी नदीिे र भानु नगरपालिकासँग नाउँदी खोिािे लसमाना छुि्र्ाएको छ । 
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१.१.२ नगरपाशिकाको नकसाः 

 

 

१.२  जनसाङ‍  शययक संरिना  

१.२.१ कुि जनसंयया 

रालरिर् जनगणना २०७८ अनुसार सुन्दरबजार नगरपालिकाको कुि जनसखं्र्ा २७,०४३ रहेको छ । मलहिाको 

संख्र्ा १४५३२ (५३.७%) र पुरुषको संख्र्ा १२५११ (४६.३%) रहेको छ । र्रपररवारमा औसत सदस्र् सखं्र्ा 

३.४५ रहेको छ । 

 

ि.स ं शिङ‍ ग कुि जनसयंया प्रशतित 

१ पुरुष 12511 ४6.3% 

२ मलहिा 14532 53.7% 

स्रोतः राष्ट्रिय जनगणना २०७८ 
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१.२.२ वडा अनुसार जनसंयया 

नगरपालिकाको वडागत के्षत्रर्ि, जनसखं्र्ा तथा पररवारको आकार तालिकामा उल्िेख गररएको छ । 

वडा नं घरिुरी क्षेत्रफि जनसंयया पररवारको 

आकार मशहिा पुरुष जम्मा 

१ 454 7.22 777 661 1438 3.17 

२ 758 10.22 1377 १२07 2584 3.40 

३ 473 8.41 843 735 1578 3.34 

४ 484 5.84 804 718 1522 3.14 

५ 472 9.52 891 771 1662 3.52 

६ 1169 4.69 2302 2028 4330 3.70 

७ 1115 3.21 2092 1774 3866 3.47 

८ 498 5.05 875 7६2 1637 3.29 

९ 1813 3.42 3490 2996 6486 3.58 

१० 300 5.43 509 407 916 3.05 

११ 293 9.02 572 452 1024 3.49 

जम्मा 7829 72.03 14532 12511 27043 3.45 

स्रोतः राष्ट्रिय जनगणना २०७८ 

 

१.३ सामाशजक तिा सांस्कृशतक अवस्िा 

 

सुन्दरबजार नगरपालिका सामालजक तथा सांस्कृलतक र िलैक्षक दृलष्टिे िमजुङ लजल्िाकै एक महत्वपूणय नगरका 

रूपमा पररलचत छ । प्राकृलतक सौन्दर्य, बह जातीर् बसोबास, ऐलतहालसक पलहचान तथा सामालजक सद्भावका कारण 

र्स नगरिे लविेष पलहचान बनाएको छ । र्हाँ ब्राह्मण, के्षत्री, गुरुङ, मगर, नेवार, दलित िगार्त अल्पसंख्र्क दरुा 

जालतको समेत बसोबास रहेको पाइन्छ । लवलवध भाषा, धमय, संस्कार र जीवनिैिीका मालनसहरूबीचको आपसी 

सहकार्य र सद्भाव र्हाकँो सामालजक जीवनको प्रमुख लविेषता हो । 

परम्परागत रूपमा कृलष नै र्हाकँो मुख्र् पेिा भए पलन पलछल्िो समर् व्र्ापार, सेवा, वैदलेिक रोजगार तथा साना 

उद्यम व्र्वसार्तर्य  जनसंख्र्ाको आकषयण बढ्दो छ । वैदेलिक रोजगारीबाि प्राप्त रेलमि्र्ान्सिे स्थानीर् 

जीवनस्तरमा पररवतयन ल्र्ाएको देलखन्छ । सडक सञ्जाि, सञ्चार, लिक्षा तथा प्रलवलधको पह चँ लवस्तार भएसँगै 

नगरको सामालजक संरचनामा पलन आधलुनकताको प्रभाव िमिः बढ्दै गएको छ । 

सुन्दरबजार नगरपालिका लिक्षा के्षत्रका लहसाबिे पलन अग्रणी मालनन्छ । लविेषगरी दरुाडाँडा के्षत्रिाई नेपािको 

िैलक्षक जागरणसँग जोडेर हनेे गररन्छ । लवद्यािर्, क्र्ाम्पस तथा लवलभन्न िैलक्षक संस्थाको उपलस्थलतिे नगरिाई 

िैलक्षक केन्रका रूपमा स्थालपत गरेको छ । लिक्षा प्रलतको चतेना बढ्दै जादँा मलहिा लिक्षा, बािअलधकार तथा 

सामालजक सहभालगतामा समेत सकारात्मक पररवतयन देलखएको छ । 
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सांस्कृलतक दृलष्टिे र्ो नगरपालिका समदृ्ध छ । र्हाँ मुख्र् रुपमा लहन्द,ू बौद्ध, ईसाइ र इस्िाम िगार्त 

धमायविम्बीहरूको सामालजक सद्भावसलहतको लमलश्रत बसोबास रहेको छ । दिैं, लतहार, तीज, मार्े संिालन्त, 

जनैपूलणयमा, ल्होसार, इद, लिसमस िगार्तका पवयहरू लवलभन्न समुदार्िे आफ्नै परम्परा अनुसार उल्िासपवूयक 

मनाउन ेगदयछन् । लविेषगरी गुरुङ समुदार्का सोरठी, र्ाँिु, नवेार समुदार्को िाखे तथा लवलभन्न िोकनतृ्र्हरूिे 

र्हाँको सांस्कृलतक जीवनिाई जीवन्त बनाएका छन् । त्र्स्तै पञ्चेबाजा, भजन–कीतयन, िोकगीत तथा जात्रा–

पवयहरूिे स्थानीर् मौलिक संस्कृलतिाई लनरन्तर संरक्षण गरररहेका छन् । 

नगरपालिकालभत्र रहेका ऐलतहालसक मठमलन्दर, चौतारा, पािी–पौवा तथा परम्परागत बस्तीहरूिे र्हाकँो 

सांस्कृलतक लवरासतिाई अझ समदृ्ध बनाएका छन् । दरुाडाँडा, सुन्दरबजार, भोिेओडार, कुन्छा, खत्रीठािँी, 

परेवाडाँडा, तुिुयङ जस्ता के्षत्रहरू सामालजक तथा सांस्कृलतक दृलष्टिे लविेष महत्व बोकेका बस्तीहरू मालनन्छन् । 

समग्रमा, सुन्दरबजार नगरपालिका परम्परागत संस्कृलतको सरंक्षण गद ैआधलुनक लवकासतर्य  अलर् बलढरहकेो 

बह सांस्कृलतक र सामालजक सद्भावरु्ि नगरका रूपमा पररलचत रहेको छ । 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकाको सामालजक तथा सांस्कृलतक अवस्था लवलवधतारु्ि र गलतिीि छ । बह जातीर् संरचना 

र ऐलतहालसक पलहचान र्सको मुख्र् लविेषता ह न ्।  

जातजाशत अनुसारको जनसंयया 

ि.स ं जातजाशत कुि जनसयंया प्रशतित 

१ ब्राम्हण 5334 21.8 

२ गुरुङ 4709 19.1 

३ क्षत्री 4161 16.9 

४ लवश्वकमाय 1973 8.0 

५ लमजार 1729 7.0 

६ दरुा 1692 6.9 

७ नेवार 1437 5.8 

८ तामाङ 1357 5.5 

९ र्लतय/भुजे 1164 4.7 

१० पररर्ार 1034 4.2 
स्रोतः राष्ट्रिय जनगणना २०७८ 

 

िमि अनुसारको जनसयंया 

ि.स ं िमि कुि जनसयंया प्रशतित 

१ लहन्द ु 19801 73.2 

२ बौद्ध 6331 23.4 
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ि.स ं िमि कुि जनसयंया प्रशतित 

३ इसाई 407 1.5 

४ इस्िाम 256 0.9 

५ बोन 246 0.9 

६ लकरात 1 0 

७ लिख १ 0 
स्रोतः राष्ट्रिय जनगणना २०७८ 

 

१.४ आशििक अवस्िा 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकाको आलथयक अवस्था कृलष, वदैेलिक रोजगार, व्र्ापार तथा सेवा के्षत्रमा आधाररत लमलश्रत 

अथयतन्त्रका रूपमा देलखन्छ । र्हाकँो अथयतन्त्र पूणय रूपमा औद्योलगक नभई ग्रामीण-अधयिहरी संरचनामा आधाररत 

छ । 

नगरपालिकाको अलधकािं जनसंख्र्ा कृलष पेिामा संिग्न रहकेो छ । धान,  मकै,  गह ँ,  कोदो,  तरकारी र्हाँको 

मुख्र् कृलष उत्पादन ह न् । कृलष पद्धलत लनवायहमुखी प्रणािीमा आधाररत छ । लसचँाइ, र्ालन्त्रकीकरण, 

बजारीकरणबाि व्र्विार्ीकरण ह दँै गइरहकेो छ । पिुपािनमा समेत नगरपालिका आत्मलनभयर तर्य  उन्मुख ह ँद ै

गएको छ । लसचँाइ, आधलुनक प्रलवलध, बजार पह चँ तथा पूँजी अभावका कारण कृलष उत्पादनिे जीवन लनवायहमा 

मात्र सीलमत भूलमका खेिेको दलेखन्छ ।  

पलछल्िो समर् वैदेलिक रोजगार र्हाकँो अथयतन्त्रको प्रमुख आधार बनेको छ । धेरै रु्वा लवदिे जाने िम बढेसँगै 

र्रपररवारमा रेलमि्र्ान्स लभलत्रने गरेको छ, जसिे र्र लनमायण, लिक्षा, स्वास्थ्र् तथा उपभोगमा उल्िेखनीर् प्रभाव 

पारेको छ । र्सिे स्थानीर् जीवनस्तर उकास्न मद्दत गरे पलन उत्पादनमुखी अथयतन्त्र लवकासमा भने सीलमत प्रभाव 

पारेको छ । 

नगर के्षत्रमा व्र्ापार, साना पसि, लनमायण सवेा, र्ातार्ात तथा सरकारी-गैरसरकारी सेवामा पलन आलथयक गलतलवलध 

लवस्तार ह दँै गएको छ । लविेषगरी सुन्दरबजार, भोिेओडार जस्ता बजार केन्रहरू आलथयक गलतलवलधको केन्रका 

रूपमा लवकलसत भइरहकेा छन् । 

औद्योलगक लवकास भने अझै प्रारलम्भक चरणमै रहकेो छ । केही साना तथा र्रेिु उद्योग, होिि–व्र्वसार्, लमि 

तथा सेवा के्षत्रहरू सञ्चािनमा रहे पलन ठूिा उद्योगको अभाव छ । 

सुन्दरबजारमा प्राकृलतक सौन्दर्य, धालमयक सम्पदा र सांस्कृलतक लवरासतमा आधाररत केही आकषयक पर्यिकीर् 

स्थिहरू रहकेा छन ् । तुिुयङकोि, गहते मुिकोि, ताकुय कोि, गढी कालिका, दरुाडाँडा, परेवाडाँडा, खत्रीठाँिी 

िगार्तका स्थिहरू आन्तररक तथा बाह्य पर्यिनका िालग िमिः आकषयक बन्दै गएका छन् । 
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सुन्दरबजार के्षत्रको प्रमुख आकषयणमध्रे् दरुाडाँडा के्षत्र लविेष रूपमा उल्िेखनीर् मालनन्छ । हररर्ािी डाँडाकाँडा,  

लहमशृङ्खिाको दृश्र्ाविोकन र िान्त वातावरणका कारण र्ो के्षत्र अध्र्र्न भ्रमण तथा प्राकृलतक पर्यिनका 

िालग उपरु्ि मालनन्छ । र्हाँबाि अन्नपूणय र मनास्िु लहमशृङ्खिाका केही भागहरू स्पष्ट रूपमा देख्न सलकन्छ । 

त्र्स्तै,  भोिेओडार बजार के्षत्र ऐलतहालसक व्र्ापाररक मागयसँग तथा भोिबाि आउने व्र्ापारीहरुको व्र्ापार थिोको 

रुपमा लचलनन्छ । र्हाँको लमलश्रत समुदार्, परम्परागत जीवनिैिी र स्थानीर् बजार संस्कृलत पर्यिकका िालग 

आकषयण बन्ने गछय । मौरीपािन व्र्विार्मा पररलचत ह ँदै गइरहेको गहते िगार्तका गाउँहरु मौरी पर्यिनिाई 

प्रवधयन गरररहेका छन् । 

समग्रमा, सुन्दरबजार नगरपालिका प्राकृलतक दृश्र्, सांस्कृलतक लवलवधता र ग्रामीण जीवनिैिीको संगम भएको 

के्षत्र भएकािे र्हाँ पर्यिन लवकासको राम्रो सम्भावना रहकेो छ । उलचत पूवायधार लवकास र प्रचार–प्रसार भएमा र्ो 

के्षत्र भलवरर्मा महत्वपूणय पर्यिन गन्तव्र् बन्न सक्न ेदलेखन्छ । 

 

 

सिीय जनसंययाको आिारमा शवशभन्न पेिा अंगाल्नेहरुको जनसंयया 

ि.स ं पेिा संयया प्रशतित 

१ दक्ष कृलष, वन तथा मत्स्र् व्र्वसार्ी कामदार 6662 49 

२ सामान्र् श्रलमक 3031 22.3 

३ सेवा तथा लबिीसम्बन्धी कामदार 1078 7.9 

४ पेिागत लवि 760 5.6 

५ व्र्वस्थापक 649 4.8 

६ हस्तकिा तथा सम्बलन्धत व्र्ापाररक कामदार 576 4.2 

७ प्िान्ि तथा मेलसन सञ्चािक र संर्ोजक 352 2.6 

८ प्रालवलधक तथा सहार्क पेिागत लवि 194 1.4 

९ कार्ायिर् सहार्क 165 1.2 

१० सिस्त्र बि 90 0.7 

११ उल्िेख नभएको 35 0.3 

स्रोतः राष्ट्रिय जनगणना २०७८ 

 

 

१.५ िैशक्षक अवस्िा  

१. पररिय 

सुन्दरबजार नगरपालिका िहरोन्मुख के्षत्र भएकािे र्हाँको िैलक्षक अवस्था संरचनागत लवस्तार र गुणस्तर 

रुपान्तरणको चरणमा रहकेो देलखन्छ । र्स नगरपालिकामा सामुदालर्क तर्य  १३ विा माध्र्लमक लवद्यािर्, ३ विा 
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आधारभूत लवद्यािर् (१-८ सञ्चालित), १२ विा आधारभतू लवद्यािर्हरु (१-५/१-३ सञ्चालित) र ४ विा 

सामुदालर्क लसकाइ केन्र सञ्चािनमा ह नु लिक्षामा पह चँको दृलष्टिे सकारात्मक आधार हो । संस्थागत लवद्यािर् 

तर्य  ७ विा माध्र्लमक र १ विा आधारभूत लवद्यािर् रहेका छन् । र्सिे आधारभूत तथा माध्र्लमक तहसम्मको 

िैलक्षक पह ँच सुलनलित गनय सहर्ोग पुगेको दलेखन्छ । नगरपालिकािे आफ्नो लिक्षा नीलतमा ित प्रशतित भनाि 

दर पुर् र्ाउने र लवद्यािर् बालहर रहेका बािबालिकाहरूिाई लिक्षाको मूि प्रवाहमा ल्र्ाउने िक्ष्र् राखेको छ । 

लिक्षक व्र्वस्थापनका दृलष्टिे लवषर्गत लिक्षक अभाव प्रमुख चुनौतीका रूपमा देलखएको छ, लविेष गरी लविान, 

गलणत र अंगे्रजी जस्ता लवषर्मा पर्ायप्त लिक्षक व्र्वस्थापन गनय सलकएको छैन । र्सिे लसकाइ उपिलधधमा प्रत्र्क्ष 

प्रभाव पारेको छ । मलहिा लिक्षकहरूको नेततृ्व लवकास तालिम र अनुसन्धान प्रवद्धयनका कार्यिम सकारात्मक 

पहि भए पलन लतनको प्रभावकाररता लवद्यािर्स्तरमा दलेखन लनरन्तर अनुगमन आवश्र्क छ । 

सुन्दरबजार नगरपालिकामा लवद्याथी भनाय दर राम्रो रहकेो छ तरपलन केही बािबालिका लवद्यािर् नगएका वा 

बीचैमा छोड्ने समस्र्ा कार्म छ । गररबी, पाररवाररक अवस्था, बसाइसँराइ र लसकाइप्रलतको अलभरुलच जस्ता 

कारणिे कक्षा छाड्ने दर प्रभालवत ह न सक्छ । “भनाय दर ितप्रलतित” र “कक्षा छाड्ने दर िून्र्” िक्ष्र् हालसि गनय 

सामालजक पररचािन, छात्रवलृि, लदवा खाजा तथा पोसाक कार्यिमिाई थप प्रभावकारी बनाउनु आवश्र्क 

देलखन्छ । लसकाइ उपिलधध सुधारका िालग लिक्षक क्षमता, लनर्लमत मूल्र्ाङ्कन प्रणािी र प्रलवलधको पह ँच 

अपररहार्य छन् । 

िैङ्लगक तथा सामालजक समावेिीकरणका सन्दभयमा कुि साक्षरता दर उच्च भए पलन परुुष र मलहिाबीचको 

अन्तरिे समान अवसर सलुनलित गनय अझै प्रर्ास आवश्र्क रहेको देखाउँछ । र्रक क्षमता भएका लवद्याथी, दलित 

तथा सीमान्तकृत समूहिाई छात्रवलृि, लविेष लिक्षण सामग्री र समावेिी पवूायधार उपिधध गराउने नीलत 

सकारात्मक छ । िारीररक, दृलष्ट, श्रवण वा अलिजम जस्ता लवलभन्न प्रकृलतका अपाङ्गताअनुसार सहर्ोगको 

व्र्वस्था गन ेर्ोजना समावेिी लिक्षाको गुणस्तर अलभवलृद्धका िालग महत्वपूणय आधार हो । 

वातावरणमैत्री तथा बािमैत्री पूवायधार लनमायण, सुरलक्षत खानेपानी, समाविेी िौचािर् र हररत लवद्यािर् 

अवधारणा िागू गने प्रर्ासिे लसकाइ वातावरण सुधारतर्य  संकेत गदयछ तर सबै लवद्यािर्मा आधुलनक प्रर्ोगिािा, 

कम्प्रु्िर ल्र्ाब र इन्िरनेि सुलवधा उपिधध नभएकािे प्रलवलधमा असमानता दलेखन्छ । 

लिक्षा के्षत्रमा बजेि वलृद्ध, स्मािय प्रलवलध प्रर्ोग, प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क लिक्षा लवस्तार र लनजी के्षत्रसँग 

साझेदारी गने नीलत दीर्यकािीन रूपमा सकारात्मक सम्भावना बोकेको छ । र्लद र्ी कार्यिमहरू प्रभावकारी रूपमा 

कार्ायन्वर्न गररए भन ेलसकाइ उपिलधध सुधार, रोजगारीसँग लिक्षा जोड्न ेअवसर र समावेिी गुणस्तरीर् लिक्षा 

प्रणािी लवकास ह ने सम्भावना उच्च देलखन्छ । 
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िैशक्षक संस्िाहरुको शववरण 

तह सामुदाशयक संस्िागत जम्मा 

बािलवकास केन्रमात्र सञ्चालित २ 0 २ 

आधारभूत तह (१-३) सञ्चालित ४ 0 ४ 

आधारभूत तह (१-५) सञ्चालित ८ 0 ८ 

आधारभूत तह (१-८) सञ्चालित ३ 2 ५ 

माध्र्लमक तह (१-१०) सञ्चालित ८ 3 ११ 

माध्र्लमक तह (१-१२) सञ्चालित ५ 3 ८ 

क्र्ाम्पस १ 2 ३ 

जम्मा ३१ ८ 39 

स्रोतः IEMIS Report 

 

िैशक्षक सत्र २०८२ मा शवद्यािय गईरहेका शवद्यािी 

कक्षा छात्र छात्रा जम्मा 

बािलवकास 777 544 1321 

कक्षा १-५ 1366 1110 2476 

कक्षा ६-८ 825 729 1554 

कक्षा ९-१० 502 474 976 

कक्षा ११-१२ 334 323 657 

कक्षा १-१२ 3027 2636 5663 

बािलवकास – १२ जम्मा 3804 3180 6984 

स्रोतः IEMIS Report 

िैलक्षक सत्र २०८२ को माध्र्लमक लिक्षा परीक्षा (SEE) नलतजा 

ि.स ं कोड लवद्यािर् 
जम्मा  

लवद्याथी 
4.0 

3
.6
1
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3
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1
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0

 

2
.8
1
-3
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2
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1
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.4
0

 

1
.6
0
-2
.0

 

N

G 

१ 40001 पालणलन संस्कृत मालव 3   1 1    1 

२ 40003 िालन्त मालव 22  1 7 6 5 2  1 

३ 40004 सवोदर् मालव 23   6 8 8   1 

४ 40017 भलि नमूना मालव 51  4 9 13 15 3  7 

५ 40023 आदिय बाि मालव 54  14 12 18 6   4 

६ 40029 सरस्वती सदन मालव 9   1 4 3   1 

७ 40052 लवद्याज्जर्ोलत मालव 67  5 20 18 7   17 
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ि.स ं कोड लवद्यािर् 
जम्मा  

लवद्याथी 
4.0 

3
.6
1
-4
.0

 

3
.2
1
-3
.6
0

 

2
.8
1
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.2
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2
.4
1
-2
.8
0

 

2
.0
1
-2
.4
0

 

1
.6
0
-2
.0

 

N

G 

८ 40057 संस्कृलत सदन मालव 16  2 7 5 1 1   

9 40058 कालन्त मलन्दर मालव 5    2 3    

10 40060 सौभाग्र्सदन मालव 11   1 3 5 2   

11 40075 महेन्र मलन्दर मालव 15   1 8 4   2 

12 40079 भारती सदन मालव 14  1 6 4    3 

13 40084 भलवरर् लनमायण मालव 21     6 2  13 
सामुदाशयक जम्मा 311  27 71 90 63 10  50 

14 40084 
फ्रु्चर स्िार 

आमालव 56  18 19 9 4   6 

15 40061 
भूपू सैलनक 

आमालव 17  2 7 5    3 

16 40096 
ग्िोबि लभजन 

आमालव 41  5 12 12 10 2   

17 40099 
इनसाइि लभजन 

एकेडेमी 8  2 2 1    3 

18 40101 
िािी गुँरास 

आमालव 11   3 5 1   2 
संस्िागत जम्मा 133  27 43 32 15 2  14 

 

 

िैशक्षक सत्र २०८२ को आिारभूत तह कक्षा – ८ उत्तीणि परीक्षाको नशतजा 

ि.सं शवद्यािय 4.0 
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NG Abs Total 

1 सरस्वती सदन मालव 0 0 1 1 1 1 0 0 0 4 

2 महेन्र मलन्दर मालव 0 0 4 1 8 1 0 1 0 15 

3 इनसाइि लभजन एकेडेमी 0 3 11 4 0 0 0 0 0 18 

4 सर्पत्री आमालव 0 3 8 6 0 0 0 0 0 17 

5 लवद्याज्जर्ोलत मालव 0 4 20 33 0 0 0 0 0 57 

6 अकिा आधारभूत लवद्यािर् 0 0 0 2 1 1 0 0 0 4 

7 भारती सदन मालव 0 0 3 5 1 0 0 0 0 9 
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ि.सं शवद्यािय 4.0 

3
.6
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.2

 

2
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1
.6

-2
.0

 

NG Abs Total 

8 फ्रु्चर स्िार आमालव 0 4 29 33 0 0 0 5 0 71 

9 सौभाग्र्सदन मालव 0 0 5 5 0 0 0 0 0 10 

10 भलवरर् लनमायण मालव 0 0 1 2 5 9 0 0 1 18 

11 कालन्त मलन्दर मालव 0 0 2 3 1 0 0 0 0 6 

12 भूपू सैलनक आमालव 0 3 6 7 0 0 0 0 0 16 

13 पालणलन संस्कृत मालव 0 0 2 0 1 0 0 0 0 3 

14 सवोदर् मालव 0 0 8 6 0 0 0 3 0 17 

15 भलि नमूना मालव 0 3 7 14 16 0 0 5 0 45 

16 ग्िोबि लभजन आमालव 0 6 33 20 4 0 0 0 0 63 

17 िािी गुराँस आमालव 0 1 9 6 0 0 0 2 0 18 

18 िालन्त मालव 0 1 3 4 3 0 0 2 1 14 

19 मस्र्ायङ्दी आमालव 0 0 4 2 4 0 0 0 1 11 

20 आदिय बाि मालव 0 5 22 24 0 0 0 0 0 51 

21 संस्कृलत सदन मालव 0 4 1 10 3 0 0 1 7 26 

जम्मा 0 37 179 188 48 12 0 19 10 493 

 

सिीय जनसंययाको आिारमा वडागत साक्षरता दर 

वडा नं साक्षर संयया साक्षरता प्रशतित 

१ 1029 76.8 
२ 1825 75.3 
३ 1129 76.1 
४ 1114 77.1 
५ 1209 76.9 
६ 3441 84.8 
७ 3120 85.7 
८ 1269 81 
९ 5266 86.5 
१० 651 75.6 
११ 667 68.6 
  स्रोतः राष्ट्रिय जनगणना २०७८ 
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१.६ सबि पक्षहरु  

सुन्दरबजार नगरपालिकािे लिक्षा के्षत्रमा उल्िेखनीर्, सकारात्मक तथा असि अभ्र्ासहरू कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाएको 

छ  । स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐनिे प्रदान गरेको अलधकारको प्रभावकारी उपर्ोग गदै आधारभूत तथा माध्र्लमक 

लिक्षािाई लनःिलु्क र अलनवार्य बनाउने लदिामा लवद्याथी भनाय अलभर्ान,  जेहेन्दार लवद्याथी छात्रवलृि कार्यिम,  

लदवा खाजा कार्यिम, लवद्यािर्मा लमलन पाकय , प्रलतभा पलहचान, िागत साझेदारीमा एक लिक्षक एक ल्र्ापिप 

कार्यिम जस्ता िलक्षत कार्यिम सञ्चािन गररएका छन् । र्ी कार्यिमहरूिे गररब, लवपन्न तथा सीमान्तकृत 

पररवारका बािबालिकािाई लवद्यािर्मा लिकाइ राख्न महत्वपूणय र्ोगदान परु् र्ाएका छन् । लिक्षाको ज्जर्ोलत बिेको 

ठाउँ दरुाडाँडा र िमजुङ कृलष क्र्ाम्पसिे र्हाँको िलैक्षक इलतहासमा उल्िेखनीर् र्ोगदान लदएका छन् । 

लवद्यािर् वातावरण सधुारका िालग बािमैत्री, अपाङ्गमैत्री तथा वातावरणमैत्री पूवायधार लनमायणमा जोड लदइएको छ 

। लसकाइिाई व्र्वहाररक, वातावरणसँग जोड्न पढ्दै कमाउँदै कार्यिम, खाना महोत्सब, हररत लवद्यािर्, एक 

माध्र्लमक लवद्यािर् एक िनेि जस्ता कार्यिम सञ्चािन गररएको छ जसिे लसकाइिाई व्र्हारमुखी र जीवनोपर्ोगी 

बनाउने प्रर्ास गरेका छन ् । सुरलक्षत खानेपानी, समावेिी िौचािर् र हररत पररसर लनमायणिे लवद्यािर्िाई 

लसकाइअनकूुि बनाउन ेलदिामा सकारात्मक पररणाम देखाउन थािेको छ । 

िैलक्षक गुणस्तर अलभवलृद्धका िालग प्रलवलधमा लविेष ध्र्ान लदइएको छ । स्मािय बोडय, कम्प्रु्िर ल्र्ाब, लविान 

प्रर्ोगिािा लवस्तार, इन्िरनेि जडान तथा लडलजिि सामग्रीको प्रर्ोगिे आधुलनक लिक्षण लसकाइ प्रलिर्ा प्रवद्धयन 

गरेको छ । अलनवार्य तथा लनःिुल्क लिक्षा कार्ायन्वर्नका िालग आधारभूत लिक्षा सधुार कार्यिम अन्तगयत 

लवद्यािर्हरुमा स्मािय बोडय, स्मािय िलेिलभजन, ल्र्ापिप, लप्रन्िर लवतरण गररएको छ । “मनोसामालजक परामियदाता” 

को उपिधधतािे समाजमा आइपन ेमनोसामालजक समस्र्ािाई न्रु्लनकरण गनय र लवद्याथीको िारीररक तथा मानलसक 

स्वास्थ्र्िाई पलन लिक्षा प्रणािीको अलभन्न अंगका रूपमा स्वीकार गरेको दलेखन्छ, जसिे समग्र लसकाइ उपिलधधमा 

सकारात्मक प्रभाव पाने अपेक्षा गररएको छ । 

समावेिी लिक्षाको के्षत्रमा मलहिा, र्रक क्षमता भएका व्र्लि, दलित तथा अन्र् सीमान्तकृत समूहिाई लविेष 

प्राथलमकता लदइएको छ । अपाङ्गताका प्रकृलतअनसुार सहार्क सामग्री, छात्रवलृि तथा आवश्र्क सहर्ोग उपिधध 

गराउन े व्र्वस्था गररएको छ । मलहिा लिक्षकहरूको नेततृ्व लवकास तालिमिे लवद्यािर् व्र्वस्थापन र िैलक्षक 

नेततृ्वमा िैङ्लगक सन्तुिन कार्म गनय सहर्ोग परु् र्ाएको छ । 

र्सका अलतररि, सामुदालर्क लसकाइ केन्रहरूको सलिर्ता बढाई वर्स्क साक्षरता, लनरन्तर लिक्षा र जीवनोपर्ोगी 

सीप लवकास कार्यिम सञ्चािन गररएको छ । लवद्यािर्स्तरमा लनर्लमत िैलक्षक अनुगमन, उपिलधध परीक्षण, 

अलभभावक लिक्षक अन्तरलिर्ा, अलतररि लिर्ाकिाप, लविान प्रदियनी तथा प्रलतभा पलहचान कार्यिमहरू 

सञ्चािन गरी लसकाइ उपिलधध सुधारमा ध्र्ान लदइएको छ । प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क लिक्षा लवस्तार गरी 

रु्वाहरूिाई स्वरोजगार र उद्यमिीितातर्य  उन्मुख गराइएको छ । 
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समग्रमा,  सुन्दरबजार नगरपालिकािे लिक्षामा पह ँच, गुणस्तर, समावेिीकरण र लदगोपनािाई एकसाथ सम्बोधन गने 

प्रर्ास गरेको छ । र्ी कार्यिमहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न, लनरन्तर अनुगमन र स्रोत व्र्वस्थापन सुलनलित गरी 

स्थानीर् स्तरमै गुणस्तरीर् र समावेिी लिक्षा प्रणािी लवकासको नमुना स्थालपत गनय सलकन्छ । 

 

१.७ शिक्षा के्षत्रका समस्याहरू 

सुन्दरबजार नगरपालिकाको लिक्षा के्षत्रका लवद्यमान समस्र्ाहरूिाई देहार् बमोलजम लवशे्लषण गररएको छ । 

क) समतामूिक पह ुँि र सहभाशगता 

लवद्यािर् भनाय दर उल्िेख्र् भए पलन गररबी, पाररवाररक अवस्था, बसाइसँराइ र सचेतनाको अभावका कारण केही 

बािबालिकाहरू बीचैमा लवद्यािर् छोड्ने समस्र्ा कार्म छ ।  र्रक क्षमता भएका, दलित, सीमान्तकृत तथा 

कलठन पररविेमा रहकेा बािबालिकािाई लिक्षाको मूि प्रवाहमा अथयपूणय सहभालगता गराउनु अझै चनुौतीपूणय छ 

। अलभभावक लिक्षाको अभाविे र्र–लवद्यािर् लबच ह नपुने सुमधुर सम्बन्ध पर्ायप्त छैन । समतामूिक पह ँच 

सुलनलित गनय िलक्षत सहर्ोग, सामालजक पररचािन र अलभभावक सििीकरण कार्यिमिाई सुदृढ बनाउन ु

आवश्र्क छ । 

ख) गुणस्तर र सान्दशभिकता 

लिक्षण लसकाइ प्रलिर्ामा परम्परागत र्ोकन्ते पद्धलतको लनरन्तरता देलखन्छ । लवद्याथी केलन्रत, खोजमूिक र 

प्रर्ोगात्मक लिक्षणका अभ्र्ास सीलमत मात्र छन् । लवषर्गत रुपमा प्रर्ोगात्मक अभ्र्ास, पररर्ोजना कार्य र 

अनुसन्धान संस्कृलत लवकास ह न नसक्दा लसकाइ सैद्धालन्तक रूपमा सीलमत भएको छ । स्थानीर् सन्दभय समेि्ने पणूय 

पाठ्र्सामग्रीको अभावमा लिक्षा र स्थानीर् आवश्र्कता बीचको सम्बन्ध कमजोर भएको दलेखन्छ । र्सिे 

जीवनोपर्ोगी सीप लवकासमा चनुौती लसजयना गरेको छ । 

ग)  शिक्षक व्यवस्िापन 

लवद्याथी सङ्ख्र्ाको अनुपातमा लवषर्गत लिक्षक दरबन्दी पर्ायप्त छैन । लविेषगरी लविान, गलणत र अंगे्रजी लवषर्मा 

दक्ष लिक्षक अभाविे लसकाइ उपिलधधमा प्रत्र्क्ष असर पारेको छ । लिक्षकहरूको लनरन्तर पेिागत लवकास, 

प्रलवलध-मैत्री तालिम र समावेिी लिक्षण रणनीलतसम्बन्धी कार्यिम अपर्ायप्त छन् ।   

घ) भौशतक पूवाििार 

अलधकाँि लवद्यािर्हरूमा स्वच्छ खानपेानी, समावेिी िौचािर्, सुरलक्षत भवन, पुस्तकािर् र पर्ायप्त र्लनयचर 

जस्ता आधारभूत सलुवधा अझै अपर्ायप्त छन् । कलतपर् भवनहरू जीणय अवस्थामा रहकेािे लवद्याथीको सुरक्षामा 

जोलखम दलेखन्छ । आधलुनक लिक्षणका िालग आवश्र्क कम्प्रु्िर ल्र्ाब, लविान प्रर्ोगिािा, स्मािय बोडय र उच्च 

गलतको इन्िरनिे सलुवधा अलधकांि सामुदालर्क लवद्यािर्मा सीलमत छन् । र्सिे लडलजिि लिक्षण-लसकाइ 

प्रलिर्ामा असमानता लसजयना गरेको छ । 
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ङ) पाठ‍यिम र मूल्याङ‍कन प्रणािी 

स्थानीर् लवषर्को पाठ्र्सामग्री लवकास नह ँदा प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमा कलठनाइ भइरहेकोछ । लसकाइ 

उपिलधधको वैिालनक, तथ्र्मा आधाररत मूल्र्ाङ्कन प्रणािी कमजोर देलखन्छ । लवद्यािर्हरूको िैलक्षक तथा 

प्रिासलनक गलतलवलधको लनर्लमत अनुगमन र पषृ्ठपोषण प्रणािी पर्ायप्त र सुदृढ छैन । परीक्षा केलन्रत अभ्र्ासिे 

लनरन्तरता पाउँदा लसजयनात्मकता र रचनात्मक सोच लवकासमा अपेलक्षत प्रगलत ह न सकेको छैन । 

ि) समता र समावेिीकरण 

अपाङ्गता भएका, दलित तथा सीमान्तकृत बािबालिकाको पूणय र अथयपूणय सहभालगता सलुनलित गनय अझै 

संरचनागत सधुार आवश्र्क छ । िैङ्लगक साक्षरता अन्तर, सामालजक लवभदे र आलथयक असमानतािे लिक्षामा 

समान अवसर प्रालप्तमा अवरोध लसजयना गरेका छन् । समावेिी पूवायधार, सहार्क सामग्री र संवदेनिीि लिक्षक 

तर्ारी अपर्ायप्त ह दँा समावेिी लिक्षाको प्रभाव सीलमत ह न सक्छ  । अिीजम भएका बािवालिकाको सन्दभयमा 

लविेष व्र्वस्था ह न सकेको छैन । 

छ) शवद्यािय सुिासन र व्यवस्िापन 

लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत, प्रधानाध्र्ापक र लिक्षकबीचको समन्वर् सुदृढ नह ँदा र्ोजना कार्ायन्वर्नको 

प्रभावकाररता कमी दलेखन्छ । पारदिी बजेि व्र्वस्थापन, सहभालगतामूिक र्ोजना लनमायण र जवार्देलहता प्रणािी 

पूणय रूपमा संस्थागत ह न सकेको छैन । अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन संर्न्त्र कमजोर ह ँदा लवद्यािर् सधुार र्ोजना 

प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न ह न नसक्ने अवस्था देलखन्छ । लवद्यािर्हरूको िैलक्षक र प्रिासलनक 

लिर्ाकिापको िुस्त अनुगमन तिा वैज्ञाशनक मूल्याङ‍कन प्रणािीको अभाव छ । िैलक्षक सत्र र 

क्र्ािेन्डरिाई लनर्लमत र व्र्वलस्थत बनाउन नसक्दा लसकाइ प्रलिर्ा प्रभालवत ह ने गरेको छ । माध्र्लमक र 

प्रालवलधक लिक्षािाई गुणस्तरीर् र सुलवधासम्पन्न बनाउन आवश्र्क पने िगानी र बजेटको व्यवस्िापन 

चुनौतीपूणय रहकेो छ  ।  

समग्रमा हदेाय  सुन्दरबजार नगरपालिकामा लिक्षा के्षत्रमा पह चँ लवस्तार र नीलतगत प्रलतबद्धता सकारात्मक भए पलन 

गुणस्तर, समाविेीकरण, लिक्षक व्र्वस्थापन, पूवायधार सुदृढीकरण र सुिासनका के्षत्रमा थप सुधार अपररहार्य 

देलखन्छ । प्रभावकारी र्ोजना, स्रोतको उलचत उपर्ोग र समुदार्मा आधाररत उिरदालर्त्व प्रणािी लवकास गनय सके 

र्ी समस्र्ािाई अवसरमा रूपान्तरण गनय सलकने सम्भावना रहकेो छ । 

 

१.८ अवसरहरू 

 

नेपािको सलंवधान, स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन तथा लिक्षा सम्बन्धी प्रचलित काननुी व्र्वस्थािे स्थानीर् 

तहिाई लिक्षा के्षत्रको र्ोजना लनमायण, व्र्वस्थापन, सञ्चािन तथा गुणस्तर अलभवलृद्धमा नेततृ्वदार्ी भलूमका प्रदान 
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गरेको छ । र्सिे सुन्दरबजार नगरपालिकािाई स्थानीर् आवश्र्कता, सम्भावना र प्राथलमकताअनसुार लिक्षा 

प्रणािीिाई रूपान्तरण गने महत्वपूणय अवसर उपिधध गराएको छ । 

संर्, प्रदिे र स्थानीर् सरकारबीचको समन्वर् तथा सहकार्यको संरचनािे लिक्षा के्षत्रमा िगानी वलृद्ध, स्रोत 

पररचािन र कार्यिम कार्ायन्वर्नका िालग अनकूुि वातावरण लसजयना गरेको छ । साथै, लवकास साझेदार, 

गैरसरकारी संस्था, लनजी के्षत्र तथा समुदार्सँगको सहकार्यमार्य त थप स्रोत, प्रलवलध र प्रालवलधक सहर्ोग प्राप्त गन े

सम्भावना समेत रहकेो छ । 

सूचना तथा सञ्चार प्रलवलधको तीव्र लवकासिे लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ािाई थप प्रभावकारी, सहभालगतामूिक र 

लवद्याथीकेलन्रत बनाउन ेअवसर प्रदान गरेको छ । लडलजिि कक्षा, ई–लसकाइ सामग्री, अनिाइन लसकाइ प्िेिर्मय, 

कृलत्रम बुलद्धमिा (Artificial Intelligence) मा आधाररत िैलक्षक अभ्र्ास तथा प्रलवलधमैत्री मूल्र्ाङ्कन 

प्रणािीको प्रर्ोगबाि लिक्षाको पह चँ र गुणस्तरिाई नर्ाँ उचाइमा पुर् र्ाउन सलकन ेअवस्था लवकलसत ह ँद ैगएको 

छ । 

सुन्दरबजार नगरपालिकाको भौगोलिक, सांस्कृलतक तथा जैलवक लवलवधता स्थानीर् पाठ्र्िम लवकासका िालग 

महत्वपूणय आधार बनेको छ । स्थानीर् इलतहास, संस्कृलत, भाषा, किा, कृलष प्रणािी, पर्यिन, उद्यमिीिता, रैथान े

िान तथा परम्परागत सीपिाई पाठ्र्िम र लसकाइ अभ्र्ाससँग एकीकृत गनय सलकने भएकािे लिक्षा र स्थानीर् 

जीवनबीचको सम्बन्धिाई थप सुदृढ बनाउने अवसर रहेको छ । र्सिे लवद्याथीमा स्थानीर् पलहचानप्रलत गौरवबोध, 

लसजयनिीिता तथा व्र्वहाररक दक्षता लवकास गनय र्ोगदान परु् र्ाउनेछ । 

लवश्वव्र्ापी रूपमा बढ्दो जिवारु् पररवतयन, वातावरणीर् संरक्षण तथा लदगो लवकासका सवाििाई मध्र्नजर गद ै

हररत लवद्यािर्, लवपद ्उत्थानिीि लिक्षा, वातावरणमैत्री अभ्र्ास तथा जीवनोपर्ोगी सीपमा आधाररत लिक्षािाई 

संस्थागत गनय सलकने पर्ायप्त सम्भावना रहकेो छ । र्सिे भावी पुस्तािाई लजम्मेवार, सचेत र लदगो लवकासप्रलत 

प्रलतबद्ध नागररकका रूपमा लवकास गनय सहर्ोग पुर् र्ाउनेछ । 

समावेिी लिक्षा, वैकलल्पक लसकाइ प्रणािी तथा आजीवन लसकाइका अवधारणाको लवस्तारिे आलथयक, 

सामालजक, भौगोलिक वा िारीररक कारणिे लिक्षाको मूि प्रवाहबाि बालहर रहकेा बािबालिका तथा समुदार्िाई 

लसकाइको अवसरसँग जोड्ने आधार प्रदान गरेको छ । र्सबाि लिक्षामा पह ँच, सहभालगता, लनरन्तरता र उपिलधध 

सुलनलित गद ैआिालतत िक्ष्र् हालसि गनय थप सहर्ोग पुग्नेछ । 

र्सैगरी, प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क लिक्षा, सीपमूिक तालिम, उद्यमिीिता लवकास तथा रोजगारीमुखी 

लिक्षािाई स्थानीर् आलथयक सम्भावनासँग आबद्ध गनय सलकने अवस्था लसजयना भएको छ । र्सबाि लिक्षािाई 

उत्पादन, स्वरोजगार र स्थानीर् आलथयक लवकाससँग जोड्दै रु्वािलििाई सक्षम, आत्मलनभयर र प्रलतस्पधी बनाउन े

अवसर प्राप्त भएको छ । 

र्सरी सवंैधालनक अलधकारको सलुनलितता, स्रोत पररचािनको सम्भावना, प्रलवलधको तीव्र लवस्तार, स्थानीर् िान–

सीपको संरक्षण तथा उपर्ोग, समावेिीकरणको बढ्दो अभ्र्ास र लदगो लवकासप्रलतको प्रलतबद्धतािे सुन्दरबजार 

नगरपालिकाको लिक्षा प्रणािीिाई गुणस्तरीर्, समावेिी, नवप्रवतयनिीि, जीवनोपर्ोगी तथा भलवरर्उन्मुख 

बनाउने प्रिस्त अवसरहरू लसजयना गरेका छन् । 
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१.९ िुनौतीहरू 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे लिक्षा के्षत्रमा पह ँच, समता, गुणस्तर तथा सुिासन सलुनलित गन ेलदिामा उल्िेखनीर् 

प्रर्ासहरू गदै आएको भए तापलन लिक्षा प्रणािीिाई अपलेक्षत स्तरमा रूपान्तरण गनय लवलभन्न संरचनागत, 

सामालजक, आलथयक तथा व्र्वस्थापकीर् चुनौतीहरूको सामना गरररहेको छ । 

नगरपालिकाको भौगोलिक लवलवधता, बस्तीहरूको छररएको लवतरण तथा सामालजक–आलथयक असमानताका 

कारण सबै बािबालिकािाई समान रूपमा गुणस्तरीर् लिक्षा उपिधध गराउनु अझै चुनौतीपूणय रहकेो छ । लविेषगरी 

िैङ्लगक अवस्था, जातीर् तथा भालषक लवलवधता, आलथयक लवपन्नता, अपाङ्गता तथा अन्र् सामालजक 

कारणहरूिे लिक्षामा पह चँ, सहभालगता, लनरन्तरता र उपिलधधमा असमानता लसजयना गरररहकेा छन् । 

पररवलतयत जनसाङ्लख्र्कीर् प्रवलृि, र्ि्दो जन्मदर, तीव्र बसाइसँराइ तथा लवद्याथी सङ्ख्र्ामा आएको 

उतारचढाविे लवद्यािर् व्र्वस्थापन, लवद्यािर् नक्साङ्कन तथा लिक्षक दरबन्दीको वैिालनक पनुसंरचनाको 

आवश्र्कता बढाएको छ । लवद्याथी सङ्ख्र्ा र भौगोलिक अवस्थाअनुसार लवद्यािर् तथा लिक्षक स्रोतको 

न्र्ार्ोलचत लवतरण सलुनलित गनुय लिक्षा व्र्वस्थापनको महत्वपूणय चुनौतीका रूपमा रहेको छ । 

संलवधानिे लनःिुल्क तथा अलनवार्य लिक्षाको प्रत्र्ाभलूत गरे तापलन सीलमत आलथयक स्रोत, बढ्दो सञ्चािन खचय 

तथा पूवायधार लवकासका आवश्र्कताका कारण सो अलधकारको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमा चनुौती देलखएको छ । 

लिक्षा के्षत्रमा आवश्र्क िगानी वलृद्ध, स्रोतको लदगो व्र्वस्थापन तथा उपिधध स्रोतको प्रभावकारी उपर्ोग अझै 

सुदृढ ह न आवश्र्क छ । 

लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ामा गुणस्तर अलभवलृद्ध, लसकाइ उपिलधध सुधार, प्रलवलधमैत्री लिक्षाको लवस्तार तथा 

पाठ्र्िमको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका िालग दक्ष, सक्षम र उत्प्रेररत जनिलिको आवश्र्कता रहेको छ । 

लिक्षकको लनरन्तर पिेागत लवकास, नवप्रवतयनिीि लिक्षण पद्धलतको प्रर्ोग तथा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको 

प्रभावकारी एकीकरण अझै चुनौतीपूणय रहकेो अवस्था लवद्यमान छ । 

जिवारु् पररवतयन, प्राकृलतक लवपद ्तथा अन्र् आकलस्मक संकिहरूिे लिक्षा प्रणािीको लनरन्तरतामा प्रत्र्क्ष 

प्रभाव पाने गरेका छन ्। बाढी, पलहरो, महामारी तथा अन्र् आपत्कािीन पररलस्थलतमा पलन लसकाइिाई अलवलच्छन्न 

राख्न सक्न े वकैलल्पक तथा प्रलवलधमा आधाररत लसकाइ प्रणािीको लवकास र संस्थागतकरण अपररहार्य 

आवश्र्कता बनेको छ । 

नगरपालिकालभत्र रहेको सामालजक, सांस्कृलतक तथा जनसाङ्लख्र्कीर् लवलवधतािाई सम्मान गदै समावेिी तथा 

आजीवन लसकाइका अवसरहरू सबै नागररकसम्म समान रूपमा परु् र्ाउनु अको महत्वपूणय चनुौती हो । औपचाररक 

लिक्षासँगै वैकलल्पक, लनरन्तर तथा सीपमूिक लसकाइ कार्यिमिाई प्रभावकारी रूपमा लवस्तार गनय थप प्रर्ास 

आवश्र्क देलखन्छ । 

सबै लवद्यािर्मा रालरिर् मापदण्डअनुसार सुरलक्षत, बािमैत्री, अपाङ्गतामैत्री तथा प्रलवलधमैत्री भौलतक पवूायधार 

लनमायण तथा स्तरोन्नलत गनय पर्ायप्त स्रोत पररचािन गनुय चुनौतीपूणय रहेको छ । साथै, हररत लवद्यािर् अवधारणाको 

कार्ायन्वर्न, वातावरण सरंक्षण, ऊजाय दक्षता तथा जिवारु् पररवतयन अनकूुिनका अभ्र्ासिाई लवद्यािर् 

व्र्वस्थापनमा संस्थागत गनुय समर्को आवश्र्कता बनकेो छ । 
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र्सैगरी, लिक्षा र स्थानीर् आलथयक लवकासबीचको सम्बन्धिाई सुदृढ बनाउँदै प्रालवलधक, व्र्ावसालर्क तथा 

जीवनोपर्ोगी लिक्षाको लवस्तार, रु्वा पुस्तामा सीप, उद्यमिीिता र रोजगारमुखी क्षमताको लवकास तथा 

लसकाइिाई व्र्वहाररक जीवनसँग जोड्ने कार्य अझै अपलेक्षत स्तरमा पुग्न सकेको छैन । 

र्ी समग्र चनुौतीहरूको समर्ानुकूि, समलन्वत र पररणाममुखी व्र्वस्थापनमार्य त मात्र सुन्दरबजार नगरपालिकामा 

समावेिी, गुणस्तरीर्, प्रलवलधमैत्री, लदगो तथा जीवनोपर्ोगी लिक्षा प्रणािीको लनमायण सम्भव ह नेछ । 
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पररच्छेद २  

दूरदृशि, उद्देश्य, रणनीशत तिा िक्ष्य शनिािरण 

२.१ दूरदृशि 

"गुणस्तरीर्, प्रलवलधमैत्री, समावेिी र जीवनोपर्ोगी लिक्षा; सक्षम जनिलि, समदृ्ध सुन्दरबजार  हाम्रो अपके्षा" 

२.२ िक्ष्य  

समावेिी पह ँचसलहत गुणस्तरीर्, लसपमूिक र प्रलवलधमैत्री लिक्षा प्रणािीको लवकासमार्य त स्थानीर् आवश्र्कता 

र रालरिर्-अन्तरायलरिर् श्रम बजारमा प्रलतस्पधाय गनय सक्ने सक्षम, नैलतकवान र आत्मलनभयर जनिलि उत्पादन गने । 

२.३ उद्देश्य   

क) सबै बािबालिकािाई लिक्षामा समतामूिक पह चँ र सहभालगता सुलनलित गनुय,  

ख) सबै बािबालिकाको लिक्षामा गुणस्तरीर्ता र सान्दलभयकता सलुनलित गनुय,  

ग) औपचाररक लिक्षाको अवसरबाि वलञ्चत व्र्लिहरूका िालग वैकलल्पक, अनौपचाररक, खुिा र 

लनरन्तर लसकाइको वातावरण सलुनलित गनुय,  

र्) लवद्यािर् लिक्षामा सुिासन, सक्षमता र प्रभावकाररता सलुनलित गनुय, 

२.४ रणनीशतहरु 

उद्देश्य १: सबै बािबाशिकािाई शिक्षामा समतामूिक पह ुँि र सहभाशगता र सुशनशित गनुि 

रणनीशतहरू: 

क) आधारभूत लिक्षािाई सबै बािबालिकाका िालग अशनवायि र शनःिुल्क बनाउँदै पह चँर्ोग्र् र 

समतामूिक बनाउने, 

ख) लवद्यािर् जानबाि वलञ्चत बािबालिकाहरूको पलहचान गनय तथ्र्ाङ्क सङ्किन गने र िैलक्षक 
सत्रको सुरुमा "शवद्यािी भनाि घरदैिो अशभयान" सञ्चािन गने, 

ग) गररब, लवपन्न, दलित र सीमान्तकृत समूहका बािबालिकािाई लवद्यािर्मा आकलषयत गनय र 

लिकाइराख्न शदवा खाजा, छात्रवृशत्त र पोसाक लवतरण गने, 

र्) लवकि के्षत्र वा अध्र्र्न गने वातावरण नभएका बािबालिकाहरूका िालग आवश्र्कता अनसुार 

छात्रावासको व्र्वस्था गन,े 

ङ) अपाङ्गता भएका बािबालिकाका िालग उनीहरूको अवस्था अनुसार (िारीररक, सुनाइ, दृलष्ट, 

अलिजम आलद) बे्रि, साङ‍ केशतक शित्र र शिििेयर जस्ता सामग्री र लविेष छात्रवलृिको व्र्वस्था 

गने, 

च)  अपाङ्गता भएका, सीमान्तकृत वा लविेष आवश्र्कताका बािबालिकाका िालग समावेिी 

शसकाइ वातावरण उपिधि गराउने, 
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छ) बािबालिकाको लिक्षामा अलभभावकिाई लजम्मेवार बनाउन अशभभावक शिक्षा कायििमिाई 

अलभर्ानकै रूपमा सञ्चािन गने, 

ज) लिक्षकहरूिाई नवीनतम् लिक्षण पद्धलत र प्रलवलधमा अभ्र्स्त गराउन शनयशमत ताशिम प्रदान गने र 

उनीहरूको कार्यसम्पादनिाई लवद्याथीको लसकाइ उपिलधधसगँ जोड्ने  

झ) लवद्यािर् पूवायधार र लसकाइ वातावरणमा जिवारु्-उत्थानिीिता र वातावरणमैत्री पवूायधार सुलनलित 

गनुय 

ञ) लवद्याथीहरुिाई उनीहरुको रुची र खुवी अनसुारको वलृि मागय छनौिका िालग वलृि मागय लनदेिन 

कार्यिम सञ्चािन गनुय 

 

उद्देश्य २: सबै बािबाशिकाको शिक्षामा गुणस्तरीयता र सान्दशभिकता सुशनशित गनुि, 

रणनीशतहरू: 

क) लिक्षकहरूिाई नवीनतम् लिक्षण पद्धलत र प्रलवलधमा अभ्र्स्त गराउन लनर्लमत र नलतजामुखी तालिम 

प्रदान गने र उनीहरूको कार्यसम्पादनिाई लवद्याथीको लसकाइ उपिलधधसँग जोड्न े

ख) लिक्षण लसकाइिाई प्रभावकारी बनाउन स्माटि बोडि, कम््युटर ल्याब, शवज्ञान प्रयोगिािा र 

इन्टरनेट सुलवधाको लवस्तार गन े

ग) लिक्षाको गुणस्तर कार्म गनय नशतजमा आिाररत अनुगमन तिा वैज्ञाशनक मूल्याङ‍कन 

प्रणािीको लवकास गन े

र्) स्थानीर् पाठ्र्िमिाई स्थानीर् आवश्र्कता, संस्कृलत र जीवनोपर्ोगी सीपसँग मेि खाने गरी 

अनुकूि बनाउन े

ङ) लवषर्गत र कक्षागत रूपमा लिक्षक व्र्वस्थापन गने 

च) शिक्षण शसकाइमा खोजमूिक, प्रर्ोगात्मक, लवद्याथीकेलन्रत र लिर्ाकिाप आधाररत लसकाइ 

प्रवद्धयन गन े

छ) लिक्षकिाई नवीनतम लिक्षण लवलध, ICT प्रर्ोग, समावेिी र गुणस्तरीर् लिक्षण तालिम प्रदान गन े

ज) लनर्लमत मूल्र्ाङ्कन र लर्डधर्ाक प्रणािीको माध्र्मबाि लसकाइ उपिलधध र गुणस्तर सुलनलित गन े

झ) लवद्यािर्मा पर्ायप्त पाठ्र्पुस्तक, लडलजिि सामग्री, स्मािय बोडय, कम्प्रु्िर ल्र्ाब र प्रर्ोगिािाको 

उपिधधता सलुनलित गन े

 

उद्देश्य ३ :औपिाररक शिक्षाको अवसरबाट वशञ्ित व्यशिहरूका िाशग अनौपिाररक, खुिा र 

वैकशल्पक शनरन्तर शसकाइको वातावरण सुशनशित गनुि 

रणनीशतहरु 
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क) अनिाइन प्िेिर्मय, लभलडर्ो क्िास, मोबाइि एलप्िकेिन र रेलडर्ो/िेलिलभजन माध्र्मबाि वैकलल्पक 

लसकाइ पह चँ लवस्तार गन े

ख) प्रत्रे्क वडामा इन्िरनेि सुलवधा सलहत कम्तीमा एक सामुदालर्क लसकाइ केन्र स्थापना गने  

ग) एक वडा एक पुस्तकािर्/वाचनािर्" को अवधारणा अनसुार प्रत्रे्क सामुदालर्क लसकाइ केन्रसँग 
आबद्ध रहने गरी पुस्तकािर्हरू स्थापना गन े

र्) नगरस्तरमा एक मुख्र् पुस्तकािर् स्थापना गरी वडाका पुस्तकािर्हरूिाई एउि ैसञ्जािमा जोड्न े

ङ) परम्परागत र मौलिक िान, दियन र प्राकृलतक लविानिाई सङ्ग्रह र सचूीकरण गरी संरक्षण गने  

च) प्रत्रे्क िोिमा नागररकहरूको लसकाइको चाहना पूरा गनय र "जीवन पर्यन्त लसकाइ" िाई अलभर्ानको 
रूपमा सञ्चािन गनय स्थानीर् बौलद्धक समाज गठन गने 

छ) समुदार्को समन्वर् र सहर्ोगमा िोि-िोिमा प्रौढ कक्षाहरू सञ्चािन गने र उनीहरूको लसकाइ 
उपिलधधिाई मापन गने सूचकहरू लवकास गरर कार्ायन्वर्न गने 

ज) अनौपचाररक लिक्षा र सामुदालर्क लसकाइ केन्रहरूको भलूमका प्रभावकारी बनाएर सुन्दरबजार 
नगरपालिकािाई "पूणि साक्षर तिा शिशक्षत पाशिका" र्ोषणा गने  

उद्देश्य ४: शवद्यािय शिक्षामा सुिासन, सक्षमता र प्रभावकाररता सुशनशित गनुि, 

रणनीलतहरू 

क) लिक्षकहरूको कार्यसम्पादन मूल्र्ाङ्कनिाई लवद्याथीको शसकाइ उपिशधि र परीक्षा पररणामसुँग 

आबद्ध गन े 

ख) िैलक्षक पेसामा संिग्न जनिलिमा जवार्दलेहता सुलनलित गनय पररणाममा आिाररत जवाफदेशहता 

प्रणािीको लवकास गन े

ग) प्रधानाध्र्ापक छनोि प्रणािीिाई योग्यता र क्षमताका आिारमा ह ने गरी पररमाजयन गन े

र्) लवव्र्सको भूलमका र लजम्मेवारीिाई समर्सापेक्ष पररमाजयन गरी लवद्यािर्िाई स्वचालित र सर्ि 
संस्थाका रूपमा लवकास गने  

ङ) लवद्यािर्प्रलत समुदार्को अपनत्व बढाउन लवद्यािर् समुदार् सहकार्य कार्यिम सञ्चािन गन े

च) लवद्यािर् र लवद्याथीको लवस्ततृ लववरणिाई पूणयरुपमा एकीकृत िैशक्षक त्याङ‍क प्रणािी 

(IEMIS)मा आबद्ध गरी  थप सुदृढीकरण गन े

छ) लनजी (संस्थागत) र गुठी लवद्यािर्हरूको स्थापना, अनुमलत, सञ्चािन र आलथयक पारदलियताको 

शनयशमत अनुगमन र शनयमन गन े

ज) िैलक्षक जनिलि र नेततृ्व तहका िालग स्पष्ट आिारसंशहता लनमायण गरी िागू गन े

झ) नगरपालिकाभरर रहकेा लिक्षक दरबन्दीको अध्र्र्न गरी दरबन्दी शमिान र पुनशवितरण गन े

ञ) प्रधानाध्र्ापक, व्र्वस्थापन सलमलत, लिक्षक र कमयचारीहरूका िालग लनर्लमत ताशिम र नेतृत्व 

शवकास कार्यिमहरू सञ्चािन गन े
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२.५ अपेशक्षत उपिशधि  

क) सबै बािबालिकािाई लिक्षामा समतामूिक पह चँ र सहभालगता सुलनलित भएको ह नेछ, 

ख) सबै बािबालिकाको लिक्षामा गुणस्तरीर् र सान्दलभयकता सुलनलित भएको ह नेछ, 

ग) औपचाररक लिक्षाको अवसरबाि वलञ्चत व्र्लिहरूका िालग वकैलल्पक, अनौपचाररक, खुिा र 

लनरन्तर लसकाइको वातावरण सलुनलित भएको ह नेछ  

र्) लवद्यािर् लिक्षामा सुिासन, सक्षमता र प्रभावकाररता सलुनलित भएको ह नेछ । 

 

२.६ मुयय कायिसम्पादन सूिक र िक्ष्य शनिािरण  

मुख्र् कार्यसम्पादन सचूक र िक्ष्र् लनधायरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

१.     प्रारलम्भक बािलवकास र लिक्षा 

१.१ प्रारम्म्िक बालविकास र म्िक्षामा कूल िर्ाा दर* (%) ९४ 96 98 100 

१.२ प्रारम्म्िक बालविकास र म्िक्षाको अर्िुि ललई कक्षा १ 
मा र्यााँ िर्ाा िएका बालबाललका* (%) 

91 93 96 100 

२.     आधारिूत म्िक्षा (कक्षा १ - ८) 

२.१ कक्षा १ मा र्यााँ िर्ाा िएका बालबाललकाको खुदप्रिेि 
दर (%) 

95 96 98 100 

२.२ कक्षा १ मा र्यााँ िर्ाा िएका बालबाललकाको कूल 
प्रिेि दर (%) 

112 108 105 100 

२.३ आधारिूत तह (प्राथलमक कक्षा १-५) मा खुद िर्ाा 
दर* (%) 

94.4 96 98 100 

२.४ आधारिूत तह (प्राथलमक कक्षा १-५) मा कूल िर्ाा 
दर* (%) 

121 115 108 100 

२.५ आधारिूत तहको कक्षा ५ को खुदप्रिेि दर* (%) 96 97 98 100 

२.६ आधारिूत तहको कक्षा ५ को कूलप्रिेि दर* (%) 111 108 105 100 

२.७ आधारिूत तहको कक्षा ५ सम्म विकाउ दर* (%) ९६ 97 99 100 

२.८ आधारिूत तह (प्राथलमक कक्षा ५) पूरा गरे् दर* (%) ९८ 99 100 100 

२.९ 
आधारिूत तहमा  (प्राथलमक कक्षा १-५)मा िर्ाा िएका 
५-९ िर्ा उमेर िन्दा मालथका बालबाललका* (%) 92 94 96 100 

२.१ आधारिूत तह (प्राथलमक कक्षा १-५) कूल िर्ाा दरमा 
लैविक समता सूचाङ्क* 

1.0१ 1.01 1 1 
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ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

२.११ आधारिूत तह (कक्षा १-८) मा खुद िर्ाा दर* (%) 9८ 99 100 10 

२.१२ आधारिूत तह (कक्षा १-८) मा कूल िर्ाा दर (%) 120 115 108 100 

२.१३ आधारिूत तहको कक्षा ८ सम्मको विकाउ दर* (%) 91 93 96 100 

२.१४ आधारिूत तहको कक्षा १ मा िर्ाा िई कक्षा ८ पूरा 
गरे् दर*(%) 

९2 93 96 100 

२.१५ आधारिूत तह(कक्षा १-८) कूल िर्ाा दरमा लैविक 
समता सूचक* 

1 1 1 1 

२.१९ विद्यालय िावहर रहेका बालबाललका*  (%)  0.२ 0.1 0 0 

२.२ आधारिूत तह (कक्षा १-८) अध्यापर्रत कूल म्िक्षक 
मध्ये मवहला म्िक्षकको सङ्ख्या*(%) 

42 43 45 50 

३.     माध्यलमक म्िक्षा (कक्षा ९-१२) 
३.१ माध्यलमक तह (कक्षा ९-१२) मा खुद िर्ाा दर* (%) 75 82 90 100 

३.२ माध्यलमक तह (कक्षा ९-१२) मा कूल िर्ाा दर* (%) 81 86 92 100 

३.३ 
माध्यलमक तहमा कूल िर्ाा दरमा लैविक समता 
सूचक* (कक्षा ९-१२) 0.9 1.0 1.0 1.0 

३.४ आधारिूत तहिाि माध्यलमक तहमा ट्राम्न्जसर् दर* 
(%) 

98 99 100 100 

३.५ कक्षा १ मा िर्ाा िएका बालबाललका मध्ये कक्षा १० 
मा पगु्रे् दर (%) 

78 85 90 100 

३.६ कक्षा १ मा िर्ाा िएका बालबाललका मध्ये कक्षा १२ 
मा पगु्रे् दर (%) 

65 75 85 100 

३.७ 
माध्यलमक तह (कक्षा ९-१२) मा कायारत मवहला 
म्िक्षक सङ्ख्या* (%) 12 15 20 25 

४. म्जिर्-पयान्त म्िक्षा तथा लसकाइ र अर्ौपचाररक म्िक्षा 
४.१ साक्षरता दर (१५ िर्ा िन्दा मालथ) (%) ८३ 87 90 95 

४.२ साक्षरता दर (६ िर्ा िन्दा मालथ) (%) 80 84 89 94 

४.३ साक्षरता दर (१५-२४ उमेर समूह) (%) 95 97 98 100 

४.४ साक्षरता दरमा लैविक समता (१५ िर्ा िन्दा मालथ)  १.02 1.01 1 1 

५. सिुासर् तथा व्यिस्थापर् 
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ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

५.१ आधारिूत तह (कक्षा १-५) मा विद्याथथःम्िक्षक 
अर्पुात(सामदुावयक विद्यालय) 

७:१ 10:१ 1५:१ २0:१ 

५.२ आधारिूत तह (कक्षा ६-८) मा विद्याथथःम्िक्षक 
अर्पुात(सामदुावयक विद्यालय) 

१५:१ २०:१ २५:१ ३०:१ 

५.३ 
आधारिूत तह (कक्षा १-८) मा विद्याथथःम्िक्षक 
अर्पुात(सामदुावयक विद्यालय) ९:१ ११:१ १६:१ २५:१ 

५.४ 
माध्यलमक तह (कक्षा ९-१०) मा विद्याथथःम्िक्षक 
अर्पुात(सामदुावयक विद्यालय) १३:१ १८:१ २५:१ 35:१ 

५.५ माध्यलमक तह (कक्षा ९-१२) मा विद्याथथःम्िक्षक 
अर्पुात 

१९:१ २२:१ २८:१ 3७:१ 
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पररच्छेद ३  

शवद्यािय शिक्षा के्षत्रका मुयय उपके्षत्र 

 

३.१ प्रारशम्भक बािशवकास र शिक्षा 

३.१.१ पररियः 

नेपािको संलवधानको धारा ३९ (३) िे प्रत्रे्क बािबालिकािाई प्रारलम्भक बािलवकास तथा बाि सहभालगताको 

हक सुलनलित गरेको छ भने लवद्यमान कानुनी व्र्वस्थािे प्रारलम्भक बािलवकास तथा लिक्षािाई लवद्यािर् लिक्षाको 

अलभन्न आधारका रूपमा स्वीकार गरेको छ । बािबालिकाको िारीररक, मानलसक, सामालजक, संवेगात्मक तथा 

लसजयनात्मक लवकास गद ै आधारभूत लिक्षाका िालग तर्ार पान े प्रारलम्भक बािलवकास कार्यिम लवद्यािर् 

लिक्षाको पलहिो र महत्वपणूय चरण हो । 

जीवनको प्रारलम्भक अवस्थामै गुणस्तरीर् लसकाइ अवसर सुलनलित गनुय भावी िलैक्षक सर्िता, व्र्लित्व लवकास 

तथा जीवनपर्यन्त लसकाइको आधार भएकािे र्स के्षत्रिाई लविेष प्राथलमकता लदन आवश्र्क छ । र्ही 

आवश्र्कता र संवधैालनक दालर्त्विाई आत्मसात गद ैसुन्दरबजार नगरपालिकाको र्स नगर लिक्षा र्ोजनामा 

प्रारलम्भक बािलवकास तथा लिक्षाको पह ँच, गुणस्तर, समावलेिता र प्रभावकाररता अलभवलृद्ध गने कार्यिमहरू 

समावेि गररएको छ । 

 

३.१.२ वतिमान अवस्िाः  

सुन्दरबजार नगरपालिकामा हाि जम्मा ५४ विा प्रारलम्भक बािलवकास केन्र सञ्चािनमा रहकेा छन्, जसमा 

सामुदालर्कतर्य  ४६ र संस्थागत लवद्यािर्तर्य  ८ केन्र रहेका छन् । र्ी केन्रहरूमा कुि १३२१ जना बािबालिका 

अध्र्र्नरत रहेका छन्, जसमध्र्े ७७७ जना छात्र र ५४४ जना छात्रा रहेका छन् । र्स उमेर समूहको अनुमालनत 

कुि जनसंख्र्ा ११८० रहेको आधारमा सहजै देलखन ेभनायदर ११२ प्रलतित रहकेो दलेखन्छ, जसिे पह ँच लवस्तार 

भएको सकेंत गरे पलन ितप्रलतित िक्ष्र् अझै हालसि ह न बाकँी रहेको देखाउँछ । 

 

बािलवकास कार्यिम पूरा गरी कक्षा १ मा प्रवेि गने बािबालिकाको संख्र्ा ५०३ रहेको छ । र्समध्र्े एक वषयको 

बािलवकास अनुभवसलहत कक्षा १ मा जाने बािबालिकाको ९१ प्रलतित रहकेो छ । अनुभवसलहत कक्षा १ मा 

प्रवेि गरेका बािबालिकाको लसकाइ उपिलधध र कक्षागत अनुकूिन क्षमता तुिनात्मक रूपमा राम्रो दलेखएको 

छ, जसिे बािलवकास कार्यिमको प्रभावकाररता पुलष्ट गदयछ । 

समावेिी पह चँको दृलष्टिे दलित बािबालिकाको संख्र्ा २९७ (२२.५ प्रलतित), जनजालत बािबालिकाको संख्र्ा 

५३५ (४०.५ प्रलतित) र कुनै न कुनै एक अपाङ्गता भएका बािबालिकाको संख्र्ा १४ रहेको छ । र्ी तथ्र्ाङ्किे 
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समावेिी सहभालगता बढ्दो िममा रहेको देखाए पलन जनसखं्र्ा अनुपातअनसुार अझ सधुारको आवश्र्कता 

रहेको देलखन्छ । लविेषगरी र्रक क्षमता भएका बािबालिकाका िालग सहार्क सामग्री, पह ँचर्ोग्र् भौलतक 

संरचना तथा प्रलिलक्षत जनिलि व्र्वस्था सुदृढ गनुयपने आवश्र्कता देलखन्छ । 

बािलवकासका न्रू्नतम सक्षमता मापदण्ड पूरा गरेका संस्थागत लवद्यािर्को सखं्र्ा ८ रहकेो छ, जुन कुि संस्थागत 

लवद्यािर्को १०० प्रलतित हो । न्रू्नतम सक्षमता अन्तगयत सुरलक्षत कक्षाकोठा, खेिमैत्री लसकाइ सामग्री, प्रलिलक्षत 

सहजकताय, बािमैत्री िौचािर् र सुरलक्षत खानेपानी जस्ता सचूकहरू समावेि गररएका छन् । हाि र्ी मापदण्ड 

पूणय रूपमा कार्ायन्वर्न भएका केन्रहरूको अनुपात सीलमत रहकेो देलखएकािे गुणस्तर सधुारका िालग थप िगानी 

र अनुगमन आवश्र्क दलेखन्छ । 

समग्रमा हदेाय सुन्दरबजार नगरपालिकामा प्रारलम्भक बािलवकासको पह चँ लवस्तार सन्तोषजनक देलखए पलन 

गुणस्तर, समावलेिता र न्रू्नतम सक्षमता सुलनलिततामा अझ रणनीलतक हस्तके्षप आवश्र्क रहकेो लनरकषय लनकाल्न 

सलकन्छ । 

 

ताशिका १ 

प्रारशम्भक बािशवकास र शिक्षासुँग सम्बशन्ित शववरण  

जम्मा बािलवकास जम्मा बािबालिका दलित बािबालिका अपाङ्गता भएका बािबालिका 

प्रकार संख्र्ा छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा 

सामुदालर्क ४६ २५८ १९७ ४५५ ७७ ७१ १४८ ११ ३ १४ 
संस्थागत ८ ५१९ ३४७ ८६६ ९० ५८ १४८ 18 1४ 32 
जम्मा ५६ 777 544 1321 167 129 296 29 17 46 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे प्रारलम्भक बाि लवकास र लिक्षािाई बािबालिकाको नसैलगयक अलधकारको रूपमा 

लिएको छ । र्सिे ५ वषय मुलनका बािबालिकाको िारीररक, मानलसक, सामालजक र सवायङ्गीण लवकास सुलनलित 

गने आधार तर्ार गदयछ । नगरपालिकािे प्रारलम्भक बाि लवकासिाई लवद्यािर् लिक्षासँग पूणय रूपमा एकीकृत गरी 

प्रत्रे्क लवद्यािर्मा अलनवार्य गने नीलत िागू गरेको छ, जसिे बािबालिकाको लसकाइको लनरन्तरता र गुणस्तर 

सुलनलित गदयछ । सुन्दरबजार नगरपालिकामा बाि लवकास केन्रहरूमा भौलतक र िलैक्षक पवूायधारको केही कमी 

देलखएको छ । धेरै केन्रहरूमा बािमैत्री वातावरण, खेि सामग्री, श्रव्र्-दृश्र् लसकाइ सामग्री र पर्ायप्त लिक्षण 

उपकरणको अभाव रहकेो छ । नगरपालिकािे  चािु आलथयक वषय २०८२/८३ मा बािलवकास कक्षाहरुको बसाई 

व्र्वस्थापन, खेिमैदानका िालग लमलन पाकय , स्मािय िलेिलभजन, लसकाइ कुना व्र्वस्थापन जस्ता सामग्री व्र्वस्था 

र कार्यिम मार्य त केन्रहरूको स्तरोन्नलत गने र्ोजना बनाएको छ र वडा कार्ायिर्हरुसँगको अनुमलतमा केही 

संस्थागत मन्िेश्वरी संस्थाहरु पलन सञ्चािन िुरु भएकािे लनजी के्षत्रसँगको सहकार्यमा नर्ाँ केन्र स्थापना गन े

सम्भावनाहरूिाई आफ्नो सबि पक्षको रूपमा लिएको छ । 
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३.१.३ उदेश्यः 

क) बािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास सलुनलित गनय प्रारलम्भक बाि लवकास र लिक्षाको प्रभावकारी 

व्र्वस्थापन गनुय 

ख) सबै बािबालिकािाई समावेिी, पह चँर्ोग्र् र गुणस्तरीर् प्रारलम्भक लिक्षा उपिधध गराउन ु

ग) बाि लवकास केन्रहरूिाई बािमैत्री, सुरलक्षत र वातावरणमैत्री बनाउन ु

 

३.१.४ रणनीशतहरू 

क) सबै बािबालिकाको पह ँचका िालग सङ्र्ीर् सरकारिे लनधायरण गरेको मापदण्डअनुसार प्रारलम्भक 

बािलवकास तथा लिक्षा सञ्चािन गने, 

ख) बाि लवकास र लिक्षािाई लवद्यािर् लिक्षाको अलभन्न अङ्ग बनाउने। 

ग) लनजी  क्षेत्रिाई समेत केन्र स्िापना र सञ्िािनमा प्रोत्साशहत गदै न्रू्नतम मापदण्डमा लनर्लमत 

लनगरानी र मूल्र्ाङ्कन गने। 

र्) अलत लवपन्न, दलित, सीमान्तकृत र अपाङ्ग बािबालिकािाई पह चँ सुलनलित गदै लनःिुल्क भनाय 

अलभर्ान सञ्चािन। 

ङ) कार्यिमको नक्साङ्कन, पुनलवयतरण र आवश्र्कता अनुसार नर्ाँ केन्र स्थापना गन,े 

च) जलिि भौगोलिक के्षत्रमा बसोबास गने, िोपोन्मुख तथा लसमान्तकृत समुदार्का बािबालिकाका िालग 

लवलभन्न नमूनाहरू लवकास गरी पह ँच सुलनलित गने, 

छ) पाठ्र्िमको पररमाजयन तथा अनकूुिन गने, 

ज) िागत सहभालगता अलभवलृद्ध गन,े  

झ) कार्यिमको प्रभावकाररता वलृद्धका िालग पररवार, समुदार्, गैर सरकारी सङ्र् संस्था, लनलज के्षत्र र 

लवद्यािर्हरूिाई लजम्मेवार बनाउने, 

ञ) ऐन र कार्यलवधीमा उल्िेख भए बमोलजमको मापदण्ड पूरा गने, 

ि) कार्यरत जनिलिको वलृि लवकास तथा क्षमता लवकास गन,े 

ठ) स्थानीर् तहको आवश्र्कतामा आधाररत ह ने गरी प्रारलम्भक बाि लवकास तथा लिक्षाका िालग 

सुपररवेक्षण र सहजीकरणका िालग थप छुट्टै अलधकार सम्पन्न संर्न्त्र बनाउने, 

ड) पाठ्र्िम र मापदण्ड तथा ढाचँाहरूिाइ समर्ानुकुि स्थानीर्करणकािालग समार्ोजन तथा पररमाजयन 

गने, 

ढ) भौगोलिक लवकिता र अपाङ्गता भएका तोलकएका उमेर समूहिाई सम्बोधन गने गरी नीलतगत 

व्र्वस्था गन े। 
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३.१.५ उपिशधि, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य शनिािरण 

क) अपेशक्षत उपिशधिः सुन्दरबजार नगरपालिकामा प्रारलम्भक बािलवकास तथा लिक्षा उमेरका सबै 

बािबालिकािाई गुणस्तरीर् प्रारलम्भक बािलवकास तथा लिक्षाको अवसर सलुनलित ह नेछ । र्स अन्तगयत 

िलक्षत उमेर समूहका सबै बािबालिकािाई कम्तीमा एक वषयको प्रारलम्भक बािलवकास तथा लिक्षामा सहज, 

समावेिी र समान पह ँच उपिधध ह नेछ । साथ,ै सबै बािबालिकािे प्रारलम्भक बािलवकास तथा लिक्षाको पणूय 

अनुभव हालसि गरी आवश्र्क सक्षमता लवकासपलछ कक्षा १ मा प्रवेि गने अवसर प्राप्त गनेछन्, जसिे 

उनीहरूको लसकाइको आधार सुदृढ भई दीर्यकािीन िैलक्षक सर्ितामा सकारात्मक प्रभाव पानेछ । 

     

प्रमुख शियाकिापहरू तिा िक्ष्य शनिािरण 

१. प्रारशम्भक बािशवकास तिा शिक्षा पह ुँि शवस्तार 

सुन्दरबजार नगरपालिकालभत्र ३–४ वषय उमेर समूहका सबै बािबालिकाको तथ्र्ाकं अद्यावलधक गरी लवद्यािर् 

बालहर रहेका बािबालिकाको पलहचान गररनेछ । भौगोलिक रूपमा िाढा, लवपन्न, दलित, जनजालत, र्रक क्षमता 

भएका तथा जोलखममा रहकेा बािबालिकाको पह चँ सलुनलित गनय साथै नक्साङ्कनका आधारमा नर्ाँ प्रारलम्भक 

बािलवकास केन्र स्थापना तथा आवश्र्क स्थानमा केन्र समार्ोजन गररनेछ । लवद्यािर्मा आधाररत र समुदार्मा 

आधाररत प्रारलम्भक बािलवकास कार्यिमिाई सुदृढ बनाउँदै सबै बािबालिकािाई कम्तीमा एक वषयको 

प्रारलम्भक बािलवकास लिक्षामा आबद्ध गररनेछ । 

२. गुणस्तर सुिार तिा शसकाइमैत्री वातावरण शनमािण 

प्रारलम्भक बािलवकास केन्रहरूमा बािमैत्री, सुरलक्षत, समावेिी र खेिमैत्री वातावरण लनमायण गनय आवश्र्क 

भौलतक पूवायधार, र्लनयचर, खेि सामग्री तथा लसकाइ सामग्रीको व्र्वस्थापन गररनेछ । रालरिर् प्रारलम्भक लसकाइ 

तथा लवकास मापदण्डअनुसार लसकाइ लिर्ाकिाप सञ्चािन गरी बािबालिकाको िारीररक, मानलसक, 

सामालजक, भावनात्मक तथा भालषक लवकासमा केलन्रत कार्यिम िागू गररनेछ । 

३. सहजकताि/शिक्षक क्षमता शवकास 

बािलवकास सहजकताय तथा लिक्षकहरूको लनर्लमत तालिम, पुनतायजगी तालिम, कक्षा अविोकन तथा पेिागत 

सहर्ोग कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । बािमनोलविान, खेिमार्य त लसकाइ, समाविेी लिक्षा, बाि संरक्षण तथा 

प्रारलम्भक साक्षरतासम्बन्धी लवषर्मा लविेष क्षमता लवकास गररनेछ  । 

४. अशभभावक तिा समुदाय सहभाशगता अशभवृशद्ध 

अलभभावक लिक्षा कार्यिम सञ्चािन गरी बािबालिकाको प्रारलम्भक लसकाइमा र्रपररवारको भूलमका सुदृढ 

बनाइनेछ । लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत, मलहिा समूह, स्वास्थ्र् संस्था तथा समुदार्सँग सहकार्य गरी लनर्लमत 

सचेतना कार्यिम सञ्चािनमा ल्र्ाइनछे । “र्र-लवद्यािर् साझेदारी” अवधारणािाई व्र्वहारमा कार्ायन्वर्न 

गररनेछ । 
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५. स्वास््य, पोषण र संरक्षण कायििम 

प्रारलम्भक बािलवकास कार्यिमिाई स्वास्थ्र् तथा पोषण सेवासँग एकीकृत गरी बािबालिकाको लनर्लमत 

स्वास्थ्र् परीक्षण, खोप, पोषण अवस्था लनगरानी तथा मनोसामालजक सहर्ोग कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

बािमैत्री तथा लहंसामुि वातावरण सलुनलित गनय बाि संरक्षण संर्न्त्र सलिर् बनाइनेछ । 

६. अनुगमन, मूल्याङ‍कन तिा त्याङ‍क व्यवस्िापन 

बािलवकास केन्रहरूको लनर्लमत अनुगमन, सपुररवेक्षण तथा लसकाइ उपिलधध मूल्र्ाङ्कन प्रणािी लवकास 

गररनेछ । EMIS/IEMIS मा आधाररत बािलवकास तथ्र्ाङ्क अद्यावलधक गरी र्ोजना लनमायण र बजेि 

व्र्वस्थापनिाई तथ्र्मा आधाररत बनाइनेछ । 

७. शसकाइ सामग्री तिा खेि सामग्री उपिधिता 

बािलवकास केन्रहरुमा बािबालिकाहरुको रुची र चाहना अनुसार उनीहरुिाई मनोरञ्जन तथा खेिका िालग 

पर्ायप्त खेि तथा लसकाइ सामग्रीहरुको उपिधधता ह नेछ । 
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३.२ आिारभतू शिक्षा  

३.२.१ पररिय        

 

नेपािको सलंवधानिे आधारभूत लिक्षािाई प्रत्रे्क नागररकको मौलिक हकका रूपमा सुलनलित गरेको छ । 

संलवधानको धारा ३१ बमोलजम प्रत्रे्क बािबालिकािाई आधारभूत तहसम्मको लिक्षा अलनवार्य तथा लनःिुल्क 

रूपमा प्राप्त गने अलधकार रहेको छ । र्स सवंैधालनक व्र्वस्थािे सबै बािबालिकाका िालग समान, समावेिी, 

गुणस्तरीर् तथा न्र्ार्पणूय िैलक्षक अवसर सलुनलित गने दालर्त्व राज्जर्िाई प्रदान गरेको छ । 

रालरिर् लिक्षा नीलतिे आधारभूत लिक्षािाई बािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास, जीवनोपर्ोगी सीप, नलैतक मूल्र् 

तथा व्र्वहाररक िानको आधारका रूपमा पररभालषत गदै पह चँ, सहभालगता, लनरन्तरता र लसकाइ उपिलधध 

सुलनलित गनय लविेष जोड लदएको छ । त्र्सैगरी, अलनवार्य तथा लनःिुल्क लिक्षा ऐन, २०७५ िे आधारभूत 

लिक्षािाई प्रत्रे्क बािबालिकाको सुलनलित अलधकारका रूपमा स्थालपत गदै र्सको कार्ायन्वर्नका िालग राज्जर्, 

स्थानीर् तह, लवद्यािर् र अलभभावकको स्पष्ट लजम्मेवारी लनधायरण गरेको छ । 

र्स संवैधालनक, कानुनी तथा नीलतगत व्र्वस्थाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमार्य त सबै बािबालिकािाई 

गुणस्तरीर्, समावेिी र जीवनोपर्ोगी आधारभूत लिक्षा प्रदान गनुय सुन्दरबजार नगरपालिकाको प्रमुख दालर्त्व तथा 

प्रलतबद्धता रहकेो छ । 

 

३.२.२ वतिमान अवस्िा 

सुन्दरबजार नगरपालिकाका सामुदालर्क लवद्यािर्हरूमा आधारभूत लिक्षा प्रवाहको लवशे्लषण गदाय, हाि लवद्याथी 

संख्र्ा १६८६ , लिक्षक दरबन्दी १९१ र लिक्षक-लवद्याथी अनपुात १:९ रहेको दलेखन्छ । लवद्याथीमध्र्े दलित ५२७ 

, जनजालत ६६८  र अपाङ्गता भएका बािबालिका २१ रहेका छन् । केही लवद्यािर्मा केही कक्षा कोठा, 

िौचािर्, खानपेानी, खेिमैदान  र सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध पर्ायप्त छैन । र्ी चनुौतीहरूिे गुणस्तरीर् लिक्षा र 

समावेिी वातावरणको सलुनलिततामा प्रभाव पानय सक्छ ।  

संस्थागत लवद्यािर्हरूमा अध्र्र्न गदाय, लवद्याथी संख्र्ा २३४४, लिक्षक दरबन्दी  र लिक्षक–लवद्याथी अनुपात 

सामुदालर्कको तुिनामा केही बढी रहेको छ । संस्थागत लवद्यािर्हरुमा दलित २८८, जनजालत ११९२ र 

अपाङ्गता भएका बािबालिका २८ िाई िलक्षत गरी भनाय र लसकाइ अवसर प्रदान गने चुनौतीहरू लवद्यमान छन ्

। ती लवद्यािर्हरुमा कक्षा कोठा, िौचािर्, खानपेानी, खेिमैदान  र सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध पर्ायप्त छैन । 

र्स्ता कमजोरीहरूको सुधार, लिक्षक उपिधधता सुलनलित गनुय र समग्र लसकाइ वातावरण सुदृढ पानुय आवश्र्क छ 

। 
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आिारभतु शिक्षासुँग सम्बशन्ित शववरण  

जम्मा लवद्यािर् 

संख्र्ा जम्मा लवद्याथी दलित लवद्याथी अपाङ्गता भएका लवद्याथी 

प्रकार संख्र्ा छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा 

सामुदालर्क २८ 852 834 1686 266 261 527 १० ११ २१ 
संस्थागत ८ 1339 1005 2344 163 125 288 १४ १४ २८ 
जम्मा ३६ 2191 1839 4030 429 386 815 २४ २५ ४९ 

 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे आधारभूत लिक्षािाई समतामूिक, पह ँचर्ोग्र् र गुणस्तरीर् बनाउन ेनीलत अविम्बन 

गरेको छ । सुन्दरबजार नगरपालिकामा केही बािबालिका अझै लवद्यािर् बालहर रहेका छन् । सामुदालर्क 

लवद्यािर्हरूमा स्वच्छ खानेपानी, समावेिी िौचािर्, पुस्तकािर्, खेिमैदान तथा सूचना प्रलवलध (इन्िरनेि, 

कम्प्रु्िर ल्र्ाब) जस्ता पूवायधारको अभाव देलखएको छ । लवषर्गत लिक्षकको कमी, परम्परागत लिक्षण पद्धलत 

तथा सीलमत लसकाइ सामग्रीका कारण लिक्षाको गुणस्तर सुधारमा चनुौती रहकेो छ । 

 

३.२.३ उद्देश्य 

क) आधारभूत लिक्षािाई सबै बािबालिकाका िालग पह ुँियोग्य, समतामूिक, शनःिुल्क र अशनवायि 

बनाउन ु

ख) लसकाइ उपिलधध र लिक्षाको गुणस्तरमा सुधार गनुय 
ग) आधारभूत लवद्यािर्को भौलतक तथा िैलक्षक वातावरण बािमैत्री, समाविेी र सुरलक्षत बनाउन ु

 

३.२.४ रणनीशतहरू 

क) कुनै पलन बािबालिका लिक्षाबाि वलञ्चत नहोस् भन्ने उद्दशे्र्िे लविेष भनाय तथा पुनःभनाय अलभर्ान 

सञ्चािन गन े

ख) लवद्यािर् बालहर रहेका लवद्यािर् उमेरका बािबालिकाहरूको र्थाथय लववरण सङ्किन गरी लिक्षामा पह चँ 

सुलनलित गने व्र्वस्था लमिाउन े

ग) अलनवार्य तथा लनःिलु्क आधारभूत लिक्षा कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क कानुनी व्र्वस्था तथा कार्यलवलध 

तजुयमा गने 

र्) अलनवार्य तथा लनःिुल्क लिक्षाका िालग आवश्र्क आलथयक तथा अन्र् स्रोतको सलुनलितता गन े

ङ) लवद्यािर् नक्साङ्कन गने तथा लवद्यािर्हरूको पनुलवयतरण र समार्ोजन गरी िलैक्षक पह चँ सन्तुलित बनाउन े

च) लिक्षक दरबन्दी पनुलवयतरण तथा समार्ोजन गरी लवषर्गत तथा कक्षागत लिक्षकको पर्ायप्तता सलुनलित गन े

छ) सामुदालर्क लवद्यािर्हरूको गुणस्तर सुधार गरी लतनिाई प्रलतस्पधी, प्रभावकारी र लवश्वसनीर् बनाउन े
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ज) लिक्षण-लसकाइ लवलधमा आवश्र्क पररमाजयन गरी लवद्याथीकेलन्रत, लिर्ाकिाप आधाररत तथा 

व्र्वहारमुखी पद्धलत अविम्बन गन े

झ) कक्षा ३ सम्म आधारभूत कक्षा लिक्षण प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न गन े

ञ) न्रू्नतम लसकाइ उपिलधध हालसि गराउन आवलधक रूपमा लसकाइको मूल्र्ाङ्कन गन े

ि) मूल्र्ाङ्कनिाई लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ाको अलभन्न अङ्गका रूपमा प्रर्ोगमा ल्र्ाउन े

ठ) कक्षाकोठामा आधाररत मूल्र्ाङ्कन प्रणािी सुदृढ गनय क्षमता लवकास कार्यिम सञ्चािन गन े

ड) लवद्याथीिाई आवश्र्क िैलक्षक सहर्ोग उपिधध गराई लसकाइ उपिलधधमा सुधार ल्र्ाउन े

ढ) अन्तरसम्बलन्धत लवषर्वस्तुिाई एकीकृत गरी लसकाइ सामग्री, लवलध तथा लिर्ाकिापमा सधुार गन े

ण) दैलनक जीवनसँग सम्बलन्धत व्र्वहाररक लसपहरूिाई लसकाइ लिर्ाकिापमा समावेि गने 

त) लिक्षकिाई प्रधानाध्र्ापक तथा प्रधानाध्र्ापकिाई स्थानीर् तहप्रलत जवार्देही बनाउने 

थ) आवश्र्क लिक्षक तालिम, तर्ारी तथा प्रोत्साहनका कार्यिम सञ्चािन गने 

द) लिक्षक लवकास तथा सहार्ता प्रणािीिाई व्र्वलस्थत गने 

ध) लिक्षामा कार्यरत सबै जनिलिको क्षमता लवकास र उत्प्रेरणा व्र्वस्थापन गने 

न) लवद्यािर् तथा िैलक्षक लनकार्को िासकीर् र व्र्वस्थापकीर् पद्धलतमा सुधार गरी नलतजाप्रलत जवार्दलेहता 

सुलनलित गन े

ऩ) लवद्यािर्को कार्यसम्पादन तथा लवद्याथीको लसकाइ उपिलधधको लनर्लमत परीक्षण गरी पारदलियता र 

जवार्देलहता सुलनलित गन े

प) लवद्यािर्हरूमा खानपेानी, िौचािर् तथा सरसर्ाइको उलचत प्रबन्ध सलहत न्रू्नतम भौलतक सुलवधा 

सुलनलित गन े

र्) लवद्यािर्िाई बािमैत्री, समाविेी र सुरलक्षत लसकाइ वातावरणरु्ि बनाउन े

ब) लवद्याथीको पोषण तथा स्वास्थ्र्मा सधुार ल्र्ाउने कार्यिम सञ्चािन गन े

भ) स्थानीर् उत्पादनमा आधाररत पौलष्टक तथा स्वस्थकर लदवा खाजाको प्रबन्धिाई व्र्वलस्थत गने 

म) लवद्यािर्मा आधाररत िैलक्षक तथा मनोसामालजक परामिय सवेा उपिधध गराउने 

र्) लवद्यािर् लिक्षािाई लवलवधताअनकूुि, समावेिी र समतामूिक बनाउन स्थानीर् पररविेअनकूुि लसकाइ 

लिर्ाकिाप सञ्चािन गने तथा भालषक र सामालजक–सांस्कृलतक लवलवधताको सम्मान गन े

र) लवद्यािर् लिक्षािाई प्रकोप, सकंि तथा महामारीजस्ता पररलस्थलतप्रलत उत्थानिीि बनाउने र्ोजना तर्ार 

गरी कार्ायन्वर्न गन े

ऱ) सूचना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग लवस्तार गरी लिक्षािाई आधुलनक, सहज र प्रभावकारी बनाउन े
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३.२.५ उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

क) उपिशधि  

सुन्दरबजार नगरपालिकामा आधारभूत लिक्षा सबै बािबालिकाका िालग पह ँचर्ोग्र्, समतामूिक, लनःिुल्क र 

अलनवार्य भएको ह नेछ । र्सका साथै लसकाइ उपिलधधमा वलृद्ध भई लिक्षाको गुणस्तरमा सधुार भएको ह नेछ । 

आधारभूत लवद्यािर्हरूको भौलतक तथा िलैक्षक वातावरण बािमैत्री, समावेिी र सुरलक्षत भएको सलुनलित 

गररएको ह नेछ । 

नलतजाको दृलष्टिे, आधारभूत तहको खुद भनायदर उच्च स्तरमा पुगेको ह नेछ । सबै लवद्यािर्िे प्राथलमकता प्राप्त 

न्रू्नतम सक्षमता पूरा गरेका ह नेछन् र आधारभूत तहको लसकाइ उपिलधध ८५ प्रलतित पुगेको ह नेछ, जसिे 

लवद्याथीहरूको समग्र लसकाइ क्षमता र गुणस्तरीर् लिक्षा सलुनलित गनेछ । 

 

ख)   प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य: 

१. शवद्यािय पह ुँि शवस्तार तिा भनाि सुशनशितता 

नगरपालिकािे लवद्यािर् उमेर समूहका सबै बािबालिकाको पलहचान गरी लवद्यािर् भनाय सुलनलित गनय लविेष 

अलभर्ान सञ्चािन गनेछ । लवद्यािर् बालहर रहेका, जोलखममा रहकेा, श्रममा संिग्न, दलित, जनजालत, लवपन्न 

तथा अपाङ्गता भएका बािबालिकाका िालग िलक्षत कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लनःिुल्क पाठ्र्पुस्तक, 

िैलक्षक सामग्री, छात्रवलृि, पोषण तथा लदवा खाजा कार्यिममार्य त लवद्यािर्प्रलत आकषयण बढाइनेछ । 

 

२. गुणस्तरीय शिक्षण शसकाइ सुिार कायििम 

लवद्यािर्मा बािकेलन्रत, प्रलवलधमैत्री तथा सहभालगतामूिक लिक्षण लवलधको प्रर्ोग बढाउन लिक्षक क्षमता 

लवकास कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लिक्षकहरूिाई लवषर्गत तालिम, ICT प्रर्ोग, लनरन्तर मूल्र्ाङ्कन तथा 

समावेिी लिक्षणसम्बन्धी पेिागत सहर्ोग उपिधध गराइनेछ । लसकाइ उपिलधध सुधारका िालग remedial 

teaching, अलतररि कक्षा, पठन संस्कृलत लवकास तथा लनर्लमत िैलक्षक परीक्षण सञ्चािन गररनेछ । 

 

३. शवद्याियको भौशतक तिा िैशक्षक वातावरण सुिार 

सबै लवद्यािर्िाई बािमैत्री, समावेिी तथा सुरलक्षत बनाउन लवद्यािर् भवन, कक्षाकोठा, र्लनयचर, खानेपानी, 

बािमैत्री िौचािर्, खेिमैदान तथा अपाङ्गमैत्री संरचना लनमायण तथा सधुार गररनेछ । लवद्यािर्मा पुस्तकािर्, 

लविान सामग्री, ICT ल्र्ाब तथा लडलजिि लसकाइ सामग्रीको व्र्वस्थापन गरी िैलक्षक वातावरणिाई आकषयक र 

प्रभावकारी बनाइनेछ । 
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४. समावेिी तिा समानतामूिक शिक्षा प्रवद्धिन 

िैङ्लगक समानता, समावेिी लिक्षा तथा बाि अलधकारिाई लिक्षाको मूि आधारका रूपमा स्थालपत गररनेछ । 

र्रक क्षमता भएका, लविेष आवश्र्कता भएका तथा सामालजक रूपमा पछालड परेका बािबालिकाका िालग 

सहार्क सामग्री, स्रोत कक्षा तथा लविेष सहर्ोग कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर्मा बाि संरक्षण, िैङ्लगक 

लहंसा न्रू्नीकरण तथा मनोसामालजक सहर्ोग कार्यिमिाई ससं्थागत गररनेछ । 

 

५. समुदाय र अशभभावक सहभाशगता अशभवशृद्ध 

लवद्यािर् सधुारमा अलभभावक, समुदार् तथा सरोकारवािाको सलिर् सहभालगता सुलनलित गनय अलभभावक 

लिक्षा, सावयजलनक सनुुवाइ, सामालजक परीक्षण तथा लवद्यािर्–समुदार् सहकार्य कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलतको क्षमता अलभवलृद्ध गरी उिरदार्ी र पारदिी लवद्यािर् व्र्वस्थापन प्रणािी लवकास 

गररनेछ । 

 

६. प्रशवशिमैत्री तिा नवप्रवतिनिीि शिक्षा 

सूचना प्रलवलधको प्रर्ोगमार्य त लसकाइिाई प्रभावकारी बनाउन लवद्यािर्हरूमा इन्िरनेि, कम्प्रु्िर तथा लडलजिि 

सामग्रीको पह चँ लवस्तार गररनेछ । ई-िलनयङ, लडलजिि कक्षा सञ्चािन तथा लिक्षक–लवद्याथीिाई ICT सीप 

लवकास तालिम प्रदान गररनेछ । स्थानीर् िान, संस्कृलत तथा जीवनोपर्ोगी सीपिाई पाठ्र्िमसँग जोडेर 

व्र्वहाररक लिक्षा प्रवद्धयन गने कोलिष गररनेछ । 

 

७. अनुगमन, मूल्याङ‍कन तिा त्याङ‍क व्यवस्िापन 

लिक्षाको गुणस्तर सधुारका िालग लनर्लमत लवद्यािर् अनुगमन, लसकाइ उपिलधध परीक्षण तथा तथ्र्मा आधाररत 

र्ोजना लनमायण प्रणािी लवकास गररनेछ । िलैक्षक व्र्वस्थापन सूचना प्रणािी (EMIS) िाई प्रलवलधमैत्री बनाउँद ै

लवद्यािर्को प्रगलत मापन तथा प्रलतवदेन प्रणािीिाई प्रभावकारी बनाइनेछ । उत्कृष्ट लवद्यािर्, लिक्षक तथा 

लवद्याथीिाई प्रोत्साहन गने व्र्वस्था िागू गररनेछ । 

 

िक्ष्य शनिािरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

१ आधारभूत तहको खुद भनायदर NER ९१ 9४ 9६ 100 

२ आधारभूत तहको लिकाउ दर ९२ ९४ ९५ १०० 

३ आधारभूत तहको लसकाइ उपिधधी  दर 70 75 80 85 
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ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

४ लडलजिि लिक्षण लसकाइ ह ने लवद्यािर् 37% ६0% ७0% ८0% 

५ पुस्तकािर् भएका लवद्यािर् ८३% ८५% ९०% १००% 

६ अलभभावक लिक्षा सञ्चािन भएका लवद्यािर् ४२% ६४% ८५% १००% 

७ लवद्यािर् नक्साङ्कन तथा समार्ोजन (पिक)  १  १ 

८ लवद्यािर् कार्यसम्पादन परीक्षण (लवद्यािर्)  १० १० १० 

९ स्थानीर् पाठ्र्िम प्रवोलधकरण (पिक) १ 1 1 1 

१० लिक्षक पेिागत लवकास क्षमता लवकास र सहार्ता (सखं्र्ा) 50 100 100 100 

११ जेहेन्दार छात्रा छात्रवलृि (संख्र्ा) २० २० २० २० 

१२ 
लवव्र्स लिअसंर् पदालधकारीहरु तथा अलभभावक क्षमता 

लवकास अलभमुखीकरण (पिक) 
 1 1 1 

१३ लवद्यािर् सधुार र्ोजना लनमायण क्षमता अलभवलृद्ध तालिम  १ १ १ 

१४ िैलक्षक तथा लसकाइ सामग्री लनमायण कार्यिािा (लवद्यािर्) १५ १० १० १० 

१५ 
न्रु्न लसकाइ तथा लसकाइ क्षमता भएका लवद्याथी सहार्ता 

सञ्चालित लवद्यािर् 
२५ २० २० २० 

 

 

३.३ माध्यशमक शिक्षा 

३.३.१ पररिय 

 

नेपािको संलवधानिे प्रत्रे्क नागररकिाई माध्र्लमक तहसम्मको लिक्षा लनःिुल्क रूपमा प्राप्त गने हक सलुनलित 

गरेको छ । त्र्सैगरी, अलनवार्य तथा लनःिलु्क लिक्षा ऐन, २०७५ िे माध्र्लमक लिक्षाको पह चँ लवस्तार तथा 

गुणस्तरीर् लिक्षाको सुलनलितता राज्जर्को दालर्त्वका रूपमा स्थालपत गरेको छ । रालरिर् लिक्षा नीलत, २०७६ िे 

सबै नागररकको गुणस्तरीर् माध्र्लमक लिक्षामा समान र लनःिलु्क पह चँ सलुनलित गदै लसजयनिीि, नवप्रवतयनिीि, 

अध्र्र्निीि, सकारात्मक सोच भएका, सदाचारी, सीपरु्ि तथा उत्पादनिीि जनिलि लवकास गने िक्ष्र् 

लिएको छ । 

माध्र्लमक लिक्षािाई श्रमप्रलत सम्मान, उद्यमिीिता, व्र्ावसालर्क दक्षता तथा जीवनोपर्ोगी सीप लवकासको 

आधारका रूपमा लिइएको छ । र्स तहमा साधारण, प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क र संस्कृत लिक्षा गरी लवलभन्न 

धारमार्य त लवद्याथीको रुलच, क्षमता र भलवरर्को आवश्र्कता अनुरूप अध्र्र्नका अवसर उपिधध गराइएको छ 
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। लविेषगरी कक्षा ९–१२ मा सञ्चािन गररएको प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क लिक्षािे लवद्याथीिाई रोजगारी, 

स्वरोजगार तथा उच्च लिक्षाका िालग आवश्र्क िान, सीप र दक्षता प्रदान गने आधार तर्ार गरेको छ । 

रालरिर् पाठ्र्िम प्रारूप, २०७६ अनुरूप कार्ायन्वर्नमा रहकेो पाठ्र्िमिे िान, सीप, मूल्र् र व्र्वहारबीच 

सन्तुिन कार्म गदै लिक्षािाई जीवन, उत्पादन र समाजसँग जोड्ने प्रर्ास गरेको छ । साथै, लविान, प्रलवलध तथा 

नवप्रवतयन नीलत, २०७६ िे लवद्यािर् तहदेलख नै वैिालनक सोच, अनुसन्धान संस्कार, नवप्रवतयन क्षमता तथा 

स्थानीर् मौलिक िान, प्रलवलध र सीपको संरक्षण एवं प्रवद्धयनमा जोड लदएको छ । 

र्स पररप्रेक्ष्र्मा माध्र्लमक लिक्षा केवि उच्च लिक्षाको आधार मात्र नभई सक्षम, प्रलतस्पधी, लजम्मेवार तथा रारि 

लनमायणमा र्ोगदान लदन सक्ने नागररक उत्पादन गने महत्वपूणय माध्र्मका रूपमा स्थालपत भएको छ । 

३.३.२ वतिमान अवस्िा 

सुन्दरबजार नगरपालिकाका सामुदालर्क लवद्यािर्हरूमा माध्र्लमक लिक्षा प्रवाहको लवशे्लषण गदाय, हाि लवद्याथी 

संख्र्ा ११९७ , लिक्षक दरबन्दी ६६ र लिक्षक–लवद्याथी अनपुात १:१८.१ रहेको देलखन्छ । लवद्याथीमध्र्े दलित 

३१४, जनजालत ७८३ र अपाङ्गता भएका बािबालिका १४ रहेका छन ्। केही लवद्यािर्मा पवूायधार, जस्तै कक्षा 

कोठा, िौचािर्, खानपेानी, खेिमैदान र सूचना तथा सञ्चार प्रलवलध पर्ायप्त छैन । र्ी चनुौतीहरूिे गुणस्तरीर् 

लिक्षा र समावेिी वातावरणको सुलनलिततामा प्रभाव पानय सक्छ । तथ्र्ानुसार सधुार, स्रोत व्र्वस्थापन र लिक्षक 

तालिमको आवश्र्कता देलखन्छ । 

संस्थागत लवद्यािर्हरूमा अध्र्र्न गदाय, लवद्याथी संख्र्ा ४३६, सोही अनसुार लिक्षक दरबन्दी  र लिक्षक–लवद्याथी 

अनुपात सामुदालर्क भन्दा केही बढी रहेको छ । दलित ३६, जनजालत २२८ िाई िलक्षत गरी भनाय र लसकाइ अवसर 

प्रदान गने चुनौतीहरू लवद्यमान छन् । लवद्यािर् पवूायधार, जस्तै कक्षा कोठा, िौचािर्, खानेपानी, खेिमैदान र 

सूचना तथा सञ्चार प्रलवलध पर्ायप्त छैन । र्स्ता कमजोरीहरूको सुधार, लिक्षक उपिधधता सलुनलित गनुय र समग्र 

लसकाइ वातावरण सुदृढ पानुय आवश्र्क छ । 

 

माध्यशमक शिक्षासुँग सम्बशन्ित शववरण 

जम्मा लवद्यािर् 

संख्र्ा जम्मा लवद्याथी दलित लवद्याथी अपाङ्गता भएका लवद्याथी 

प्रकार संख्र्ा छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा 

सामदुावयक 13 581  616 1197 154 160 314 १३ 1१ १४ 
संस्थागत 7  255 181 436  20 16 36 1२ 1० २२ 
जम्मा 20  836 797 1633 174 176 350 २५ २१ ३६ 

 

नेपािको संर्ीर् संरचना र िलैक्षक नीलतअनसुार कक्षा ९-१२ िाई माध्र्लमक लिक्षा मालनएको 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे माध्र्लमक लिक्षािाई सक्षम, कमयठ, नलैतकवान र पौरखी मानव स्रोत उत्पादन गन े
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आधारका रूपमा पररभालषत गरेको छ । नगरपालिकाको साक्षरता दर उच्च भए पलन माध्र्लमक तहमा पह ँच र 

गुणस्तर सुधारको आवश्र्कता रहकेो छ । लवषर्गत लिक्षकको अभाव, लविान तथा कम्प्रु्िर प्रर्ोगिािाको कमी 

र इन्िरनिे सलुवधा अपर्ायप्त रहेको छ । 

 

 

३.३.३ उद्देश्य 

क) माध्र्लमक लिक्षामा सबैको पह चँ तथा सहभालगता सलुनलित गनुय, 

ख) जीवनोपर्ोगी सीप, प्रलवलधमैत्री अभ्र्ास र उत्कृष्ट लसकाइ उपिलधधसलहत माध्र्लमक लिक्षाको गुणस्तर 

तथा सान्दलभयकता सुदृढ गनुय 

ग) लवद्यािर्हरूको भौलतक तथा िलैक्षक वातावरण बािमैत्री, समावेिी, र सुरलक्षत बनाउन ु

 

३.३.४ रणनीशतहरू 

क) वैिालनक लवद्यािर् नक्साङ्कन तथा संरचनागत सुधारमार्य त माध्र्लमक लिक्षा सुदृढ गनुय 

ख) सबै बािबालिकाको पह ँच सुलनलित गनय लवद्यािर्हरूको पनुलवयतरण, समार्ोजन तथा आवश्र्कता अनुसार 

स्थापना गन े

ग) लनःिुल्क माध्र्लमक लिक्षामा पह चँ अलभवलृद्ध गन े

र्) माध्र्लमक तहमा खुद भनायदर र लिकाउदर बढाउन े

ङ) लवपन्न तथा िलक्षत समूहका िालग छात्रवलृि र लविेष अनदुानको व्र्वस्था गन े

च) लवद्याथी प्रोत्साहन कार्यिम सञ्चािन गने 

छ) वैकलल्पक लिक्षाका कार्यिम सञ्चािन गन े

ज) सबै लवद्यािर्मा न्रू्नतम लसकाइ वातावरण सलुनलित गन े

झ) माध्र्लमक तहमा दक्ष लवषर् लिक्षकको व्र्वस्था गने 

ञ) लिक्षक पेसागत लवकास तथा सहर्ोगको व्र्वस्था गने 

ि) लिक्षकहरूका िालग अलभप्रेरणाका कार्यिम सञ्चािन गने 

ठ) लिक्षण–लसकाइ पद्धलतमा सधुार गन े

ड) हरेक लवद्यािर्मा सूचना तथा सञ्चार प्रलवलध लवस्तार गन े

ढ) स्मािय बोडय, इन्िरनिे तथा श्रव्र्–दृश्र् सामग्रीको प्रर्ोग लवस्तार गने 

ण) लवद्यािर्हरूिाई प्रकोप, सङ्कि तथा महामारीप्रलत उत्थानिीि बनाउन े

त) लविान लवषर् अध्र्र्नका िालग आवश्र्क पूवायधारसलहतको व्र्वस्था गन े

थ) थप लवद्यािर्हरूमा लविान सकंार् लवस्तारका िालग अध्र्र्न तथा िगानी गन े

द) व्र्ावसालर्क, कृलष, सङ्गीत वा आरु्वदे जस्ता लवलिरतीकृत लवद्यािर् स्थापनाको सम्भाव्र्ता अध्र्र्न 

गने 



36 
 

ध) छनोि गररएका लवद्यािर्हरूमा अङ्गे्रजी माध्र्मको लिक्षािाई प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न गरी लतनिाई 

उत्कृष्ट तथा नमूना लवद्यािर्का रूपमा लवकास गन े

न) र्ौन लिक्षा, आत्मरक्षा तथा मनोसामालजक परामिय कार्यिम सञ्चािन गने 

ऩ) लवद्याथीहरूमा सदाचार, अनुिासन, नैलतक आचरण र सामालजक उिरदालर्त्वको भावना लवकास गने 

कार्यिम सञ्चािन गन े

प) सर्ि व्र्लिहरूसँग अन्तरलिर्ा तथा प्रेरणादार्ी कार्यिम सञ्चािन गने 

र्) सक्षम र उत्प्रेररत प्रधानाध्र्ापकको व्र्वस्था गने 

ब) आवलधक रूपमा लसकाइको मूल्र्ाङ्कन गरी लवद्याथीको लसकाइप्रलत जवार्देही प्रणािी लवकास गन े

भ) परम्परागत िान, लसप र प्रलवलधको पुस्तान्तरण कार्यिम सञ्चािन गने  

३.३.५ उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

क) उपिशधि 

माध्र्लमक लिक्षामा सबै बािबालिकाका िालग पह ँच सलुनलित ह ने र लिक्षाको सान्दलभयकता तथा गुणस्तरमा 

उल्िेखनीर् सधुार आउने अपेक्षा गररएको छ । र्स अन्तगयत सबै बािबालिकािे लन:िुल्क माध्र्लमक लिक्षा 

प्राप्त गने अवसर पाउनेछन् र खुद भनाय तथा लिकाउ दरमा वलृद्ध ह नेछ । सबै माध्र्लमक लवद्यािर्िे आधारभूत 

मापदण्ड पुरा गनेछन्, जसिे गुणस्तरीर् लिक्षाको प्रवाह सलुनलित गनेछ र लवद्याथीहरूको दक्षता, िारीररक तथा 

मानलसक लवकासमा र्ोगदान पुर् र्ाउनेछ । 

 

ख)  प्रमुख शियाकिापहरू तिा िक्ष्य शनिािरण 

१. माध्यशमक शिक्षामा पह ुँि शवस्तार तिा समावेिी भनाि अशभयान 

र्स नगरपालिकामा माध्र्लमक तहका सबै बािबालिकाको लवद्यािर् पह चँ सलुनलित गनय लविेष अलभर्ान 

सञ्चािन गररनेछ । आलथयक, सामालजक, भौगोलिक तथा िैङ्लगक कारणिे लवद्यािर् बालहर रहेका लकिोर–

लकिोरीको पलहचान गरी लवद्यािर्मा भनाय तथा लिकाइराख्ने कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवपन्न, दलित, 

जनजालत, अपाङ्गता भएका तथा जोलखममा रहकेा लवद्याथीका िालग छात्रवलृि, िलैक्षक सामग्री, पोषण तथा 

र्ातार्ात सहर्ोगजस्ता िलक्षत कार्यिम िागू गररनेछ । 

 

२. गुणस्तरीय तिा सान्दशभिक शिक्षण शसकाइ प्रवद्धिन 

माध्र्लमक लिक्षािाई व्र्वहाररक, जीवनोपर्ोगी, प्रलवलधमैत्री तथा रोजगारमुखी बनाउन लिक्षण लसकाइ प्रलिर्ामा 

सुधार आवश्र्क ह न्छ । लवषर्गत दक्षता, आिोचनात्मक सोच, समस्र्ा समाधान क्षमता तथा लसजयनिीिता 

लवकास गने लिक्षण लवलधिाई प्राथलमकता लदइनेछ । लिक्षकहरूका िालग लवषर्गत तालिम, ICT प्रर्ोग, 

नवप्रवतयनिीि लिक्षण लवलध तथा लनरन्तर पेिागत लवकास कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 
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३. शवद्याियको भौशतक तिा िैशक्षक पूवाििार सुदृढीकरण 

सबै माध्र्लमक लवद्यािर्िाई सुरलक्षत, बािमैत्री तथा समावेिी बनाउन कक्षाकोठा सधुार, प्रर्ोगिािा, 

पुस्तकािर्, ICT ल्र्ाब, खेिमैदान, खानपेानी तथा सलुवधा सम्पन्न िौचािर्को व्र्वस्था गररनेछ । लवद्यािर् 

भवनिाई लवपद ् सुरलक्षत तथा अपाङ्गतामैत्री बनाउँदै आधलुनक लिक्षण लसकाइका िालग आवश्र्क सामग्री 

उपिधध गराइनेछ । 

४. आिारभतू मापदण्ड तिा गुणस्तर सुशनशितता 

माध्र्लमक लवद्यािर्हरूिे तोलकएका न्रू्नतम आधारभूत मापदण्ड पूरा गनय लनर्लमत मूल्र्ाङ्कन तथा सुधार 

कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर् व्र्वस्थापन, लिक्षक दरबन्दी, लवषर्गत लिक्षक उपिधधता, लसकाइ 

सामग्री तथा िैलक्षक व्र्वस्थापनिाई गुणस्तर मापदण्डअनुसार व्र्वलस्थत बनाइनेछ । गुणस्तर सुधार र्ोजना तर्ार 

गरी लवद्यािर्िाई कार्यसम्पादनमा आधाररत प्रोत्साहन उपिधध गराइनेछ । 

५. जीवनोपयोगी सीप तिा रोजगारमुखी शिक्षा प्रवद्धिन 

माध्र्लमक तहमा अध्र्र्नरत लवद्याथीिाई जीवनोपर्ोगी सीप, उद्यमिीिता, लविीर् साक्षरता, कृलष, प्रलवलध तथा 

व्र्ावसालर्क अलभमुखीकरण कार्यिमसँग जोड्ने प्रर्ास गररनेछ । स्थानीर् आवश्र्कता र सम्भावनाअनुसार 

सीपमूिक तथा प्रालवलधक लिक्षा कार्यिम लवस्तार गरी लवद्याथीिाई आत्मलनभयर र सक्षम नागररकका रूपमा 

लवकास गने र्ोजनाअनरुुप अगालड बलढनेछ । 

६. शकिोरमैत्री तिा स्वास््य प्रवद्धिन कायििम 

लवद्यािर्मा लकिोर-लकिोरीमैत्री वातावरण लनमायण गद ैमानलसक स्वास्थ्र्, परामिय सवेा, स्वास्थ्र् लिक्षा, पोषण 

तथा सरसर्ाइ कार्यिम, लवद्यािर् नसय कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । खेिकुद, र्ोग, लसजयनात्मक गलतलवलध तथा 

अलतररि लिर्ाकिापमार्य त लवद्याथीहरूको िारीररक तथा मानलसक लवकासिाई प्रवद्धयन गररनेछ । 

७. अशभभावक तिा समुदाय सहभाशगता सुदृढीकरण 

लवद्यािर् सुधार तथा लवद्याथी उपिलधधमा अलभभावक र समुदार्को सहभालगता बढाउन लनर्लमत अन्तरलिर्ा, 

अलभभावक लिक्षा तथा सामालजक परीक्षण कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलतको क्षमता 

लवकास गरी उिरदार्ी तथा पारदिी लवद्यािर् प्रिासन सुलनलित गररनेछ । 
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८. प्रशवशिमैत्री शिक्षा तिा शडशजटि रूपान्तरण 

सूचना प्रलवलधको प्रर्ोगमार्य त लिक्षण लसकाइिाई प्रभावकारी बनाउन सबै माध्र्लमक लवद्यािर्मा इन्िरनिे, 

कम्प्रु्िर तथा लडलजिि सामग्रीको पह चँ लवस्तार गररनेछ । स्मािय कक्षा, ई-िलनयङ तथा लडलजिि मूल्र्ाङ्कन 

प्रणािी िागू गदै लवद्याथी तथा लिक्षकको लडलजिि साक्षरता अलभवलृद्ध गररनेछ । 

 

९. अनुगमन, मूल्याङ‍कन तिा नशतजा व्यवस्िापन 

लवद्यािर्को िैलक्षक गुणस्तर सुधारका िालग लनर्लमत अनुगमन, मेन्िररङ, परीक्षा सञ्चािनमा एकरुपता, लसकाइ 

उपिलधध परीक्षण तथा नलतजा लवशे्लषण प्रणािी िागू गररनेछ । तथ्र्मा आधाररत र्ोजना लनमायण, EMIS 

अद्यावलधक तथा लवद्यािर्को कार्यसम्पादन मूल्र्ाङ्कन प्रणािीिाई प्रभावकारी बनाइनेछ । उत्कृष्ट लवद्यािर्, 

लिक्षक तथा लवद्याथीिाई सम्मान तथा प्रोत्साहन गने व्र्वस्था िागू गररनेछ । 

िक्ष्य शनिािरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

1 माध्र्लमक तहको खुद भनायदर 80.4 82 84 90 
2 लवषर्गत लिक्षक समूह गठन र पररचािन १ १ १ १ 
3 लिक्षक पेिागत लवकास र क्षमता अलभवलृद्ध तालिम १० २० २० २० 

४ 
लवद्यािर् नक्साङ्कन तथा समार्ोजन र स्तरोन्नलत 

(पिक) 
 १ १ १ 

५ लवषर्गत लिक्षक उपिधधता 69% ८०% १००% १००% 
६ लडलजिि लिक्षा 37% ६0% ७0% ९0% 
७ प्रर्ोगिािा तथा पुस्तकािर् ८५% ९०% ९५% १००% 
८ अलभभावक लिक्षा सञ्चािन ह ने लवद्यािर् ४२% ६४% ८५% १००% 

९ 
सूचना सञ्चार र प्रलवलध तथा कृलतम बुलद्धमता सम्बलन्ध 

तालिम 
१ १ १ १ 

१० लवद्यािर् स्वास्थ्र् परीक्षण (पिक) 1 १ १ १ 

११ 
िैलक्षक तथा लसकाइ सामग्री लनमायण कार्यिािा 

(लवद्यािर्) 
१३ १३ १३ १३ 

१२ लिक्षक प्रोत्साहन कार्यिम २ २ २ २ 
१३ प्रधानाध्र्ापक क्षमता लवकास र सलुवधा लवकास 1 १ १ १ 
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३.४ अनौपिाररक शिक्षा तिा आजीवन शसकाई  

३.४.१ पररिय 

 

अनौपचाररक तथा आजीवन लिक्षा औपचाररक लिक्षा प्रणािीको सीमाभन्दा बालहर लवलभन्न उमेर समूहका 

नागररकिाई आवश्र्कता, रुलच र जीवन पररलस्थलतअनुसार प्रदान गररन े लसकाइ प्रलिर्ा हो । र्ो केवि 

साक्षरता हालसि गने माध्र्म मात्र नभई व्र्लििाई जीवनभर िान, सीप, मूल्र् र व्र्वहाररक दक्षता आजयन 

गने अवसर प्रदान गने लनरन्तर लसकाइ प्रणािी हो । बदलिँदो सामालजक, आलथयक तथा प्रलवलधगत पररवेिमा 

व्र्लििाई समर्ानकूुि, सक्षम र आत्मलनभयर बनाउने महत्वपूणय आधारका रूपमा अनौपचाररक तथा 

आजीवन लिक्षािाई लिइन्छ । 

अनौपचाररक लिक्षािे व्र्लििाई आफ्ना जीवनका अनुभव, समस्र्ा, आवश्र्कता र सम्भावनासँग जोडेर 

लसक्ने अवसर प्रदान गदयछ । र्समार्य त नागररकहरूिे दैलनक जीवन, जीलवकोपाजयन, सामालजक सहभालगता, 

उद्यमिीिता तथा समुदार् लवकाससँग सम्बलन्धत िान र सीप हालसि गनय सक्दछन ्। साक्षरतादलेख साक्षरोिर 

लिक्षा, लनरन्तर लिक्षा, सीपमूिक तालिम तथा आर्आजयनसँग आबद्ध लसकाइ कार्यिममार्य त लिलक्षत, 

सक्षम र आत्मलनभयर समाज लनमायणमा र्सिे महत्वपूणय र्ोगदान पुर् र्ाउँछ । 

नेपािको संलवधानिे प्रत्र्ाभूत गरेको लिक्षाको हक, रालरिर् लिक्षा नीलतको मागयदियन तथा लदगो लवकास 

िक्ष्र्हरूको प्रालप्तमा अनौपचाररक तथा आजीवन लिक्षाको महत्वपूणय भूलमका रहकेो छ । औपचाररक 

लिक्षाको पह चँबाि बालहर रहकेा, लवद्यािर् लिक्षा पूरा गनय नसकेका तथा लनरन्तर लसकाइको आवश्र्कता 

भएका नागररकिाई लिक्षाको अवसर उपिधध गराउँदै समाविेी र न्र्ार्पणूय समाज लनमायणमा र्सिे सहर्ोग 

पुर् र्ाउँछ । 

रालरिर् लिक्षा नीलत, २०७६ िे पूणय साक्षर नेपाि लनमायण, आजीवन लसकाइ संस्कृलतको लवकास, वैकलल्पक 

तथा खुिा लिक्षाको लवस्तार, सीपमूिक लिक्षाको प्रवद्धयन तथा र्रक क्षमता भएका व्र्लिसलहत सबै 

नागररकका िालग गुणस्तरीर् लिक्षामा पह चँ सुलनलित गने िक्ष्र् लनधायरण गरेको छ । र्स पररप्रेक्ष्र्मा 

अनौपचाररक तथा आजीवन लिक्षा िानमा आधाररत, सीपरु्ि, आत्मलनभयर, प्रलतस्पधी तथा मर्ायलदत 

जीवनर्ापन गनय सक्षम नागररक लनमायण गने महत्वपणूय माध्र्मका रूपमा स्थालपत भएको छ । 

 

३.४.२ वतिमान अवस्िा 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे १५ देलख ६० वषय उमेर समूहका लवद्यािर् पह चँबालहर रहकेा नागररकिाई िलक्षत गरी 

लवलभन्न समर्मा सञ्चािन गरेका साक्षरता कार्यिमहरूको सकारात्मक प्रभावस्वरूप नगरको साक्षरता दर ८३ 

प्रलतितभन्दा मालथ पुगेको छ । हाि नगरपालिकालभत्र ४ विा सामुदालर्क लसकाइ केन्र सञ्चािनमा रहकेा छन्, 

जसिे साक्षरता, लनरन्तर लिक्षा, सीप लवकास तथा समुदार्मा लसकाइ संस्कृलतको प्रवद्धयनमा महत्वपूणय र्ोगदान 

पुर् र्ाइरहकेा छन् । 
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नगरपालिकािे लवलभन्न कारणिे औपचाररक लिक्षाबाि वलञ्चत भएका बािबालिका, रु्वा तथा वर्स्क 

नागररकका िालग अनौपचाररक लिक्षा, वैकलल्पक लसकाइ तथा आजीवन लिक्षाको अवसर सुलनलित गने िक्ष्र् 

लिएको छ । लिक्षािाई सबै उमेर समूहको अलधकारका रूपमा स्थालपत गदै जीवनपर्यन्त लसकाइ संस्कृलतको 

लवकास र िानमा आधाररत समाज लनमायणिाई प्राथलमकतामा रालखएको छ । 

र्द्यलप, औपचाररक लिक्षाको मूि प्रवाहभन्दा बालहर रहेका नागररकिाई प्रभावकारी रूपमा समेि्न सामुदालर्क 

लसकाइ केन्रहरूको संस्थागत सुदृढीकरण, कार्यिमको गुणस्तर अलभवलृद्ध तथा सवेाको पह चँ लवस्तार आवश्र्क 

देलखएको छ । हाि सञ्चािनमा रहेका सामुदालर्क लसकाइ केन्र तथा पुस्तकािर्हरूिे सकारात्मक भलूमका 

लनवायह गरररहेका भए तापलन सबै वडा तथा समुदार्मा समान रूपमा पह ँच लवस्तार गनय थप प्रर्ास आवश्र्क छ । 

 

त्र्सैगरी मदरसा, गुरुकुि, गुम्बा, लवहार, वदे लवद्याश्रम िगार्त वैकलल्पक तथा परम्परागत लिक्षण संस्थाहरूसँग 

समन्वर्, सहकार्य र स्रोत सुदृढीकरण गरी लिक्षाको समावेिी दार्रा लवस्तार गनुयपन ेआवश्र्कता रहेको छ । साथै, 

प्रौढ साक्षरता, खुिा तथा दरू लिक्षा, लडलजिि लसकाइ तथा सीपमूिक कार्यिमहरूमा नागररकको सहभालगता 

अलभवलृद्ध गदै सबैका िालग लनरन्तर लसकाइको अवसर सलुनलित गनुय समर्को महत्वपूणय आवश्र्कता बनेको छ 

। 

 

३.४.३ उद्देश्य 

क) अनौपचाररक लिक्षा एवम् आजीवन लसकाइको माध्मबाि जीवनोपर्ोगी, सीपमूिक र लनरन्तर 

लसकाइका कार्यिम लवस्तार गनुय 

ख)  सामुदालर्क लसकाई केन्रको सबिीकरण गरी अनौपचाररक लिक्षा र लनरन्तर लिक्षाका कार्यिम 

सञ्चािन गनुय, 

ग) औपचाररक, अनौपचाररक तथा अररलतक माध्र्मबाि प्राप्त िान, लसपको अलभिेखीकरण गरी 

परीक्षण तथा प्रमाणीकरण गनुय 

३.४.४ रणनीशतहरू 

क) र्रधुरी सवेक्षण गरी साक्षर तथा लनरक्षर जनसंख्र्ाको पलहचान र अलभिेखीकरण गने, 

ख) औपचाररक लिक्षाबाि वलञ्चत सबै उमेर समूहिाई िलक्षत गरी कार्यिम सञ्चािन गन,े 

ग) प्रत्रे्क वडामा सामुदालर्क लसकाइ केन्र स्थापना, समार्ोजन तथा सुदृढीकरण गन,े 

र्) सामुदालर्क लसकाइ केन्रिाई बह उद्देश्र्ीर् केन्रका रूपमा लवकास गद ैलवदु्यतीर् पुस्तकािर्, सचूना केन्र 

तथा अन्र् सेवा लवस्तार गने, 

ङ) “एक वडा एक पुस्तकािर्” अवधारणा कार्ायन्वर्न गरी नगरस्तरीर् पुस्तकािर् सञ्जाि लनमायण गने, 

च) सूचना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग लवस्तार गरी लडलजिि लसकाइ पह चँ बढाउने, 

छ) प्रौढ साक्षरता, साक्षरोिर तथा लनरन्तर लिक्षा कार्यिम समुदार्को सहकार्यमा सञ्चािन गन े



41 
 

ज) संर्ीर्, प्रदेि सरकार तथा अन्र् संर्संस्थासँग सहकार्य र साझेदारीमा कार्यिम लवस्तार गन े

झ) नवसाक्षर मलहिा तथा परुुषिाई आर्आजयन र सीपमूिक कार्यिमसँग जोडेर आत्मलनभयर बनाउन े

ञ) नागररकहरूको आवश्र्कता अनुसार तहगत पाठ्र्िम, लसकाइ मोडुि र भालषक लवलवधताअनुसार 

सामग्री लवकास तथा प्रर्ोग गन े

ि) खुिा, वैकलल्पक, परम्परागत लवद्यािर् तथा मदरसा, गुरुकुि, गुम्बा, लवहार र वदे लवद्याश्रमसँग समन्वर् 

र सुदृढीकरण गन े

ठ) सामुदालर्क लसकाइ केन्रमार्य त सांस्कृलतक सम्पदाको संरक्षण, अलभिेखीकरण र प्रवद्धयन गन े

ड) सरोकारवािाको समन्वर्मा साक्षरता तथा साक्षरोिर कक्षा सञ्चािन गने 

ढ) समुदार्मा रहकेा परम्परागत िान तथा सीपहरुको अलभिेखीकरण गरी परीक्षण तथा प्रमाणीकरण गन े

ण) अनौपचाररक तथा वैकलल्पक लिक्षा कार्यिमको लनर्लमत अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन र अलभिेखीकरण 

प्रणािी सुदृढ गन े

त) सामुदालर्क लसकाइ केन्रमार्य त आर्आजयन तथा सीपमूिक कार्यिम सञ्चािन गन े

थ) नगरपालिकािाई पूणय साक्षर तथा लिलक्षत पालिका र्ोषणा गने िक्ष्र्सलहत चरणबद्ध कार्यर्ोजना 

कार्ायन्वर्न गन े

३.४.५ उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप तिा िक्ष्य 

क) उपिलधधः सबै नागररकहरूिाई साक्षरता, लनरन्तर लिक्षा र जीवनपर्ायन्त लसकाइको अवसर प्राप्त 

भएको ह नेछ । 

ख) प्रमुख लिर्ाकिाप तथा िक्ष्र् 

१. साक्षरता तिा आिारभतू शिक्षा अशभयान सञ्िािन 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे सबै उमेर समूहका लनरक्षर नागररकहरूको पलहचान गरी साक्षरता अलभर्ान सञ्चािन 

गररनेछ । लविेष गरी मलहिा, दलित, जनजालत, लवपन्न समुदार्, ज्जरे्ष्ठ नागररक तथा लवद्यािर् लिक्षा प्राप्त गनय 

नपाएका व्र्लिहरूिाई िलक्षत गरी आधारभूत साक्षरता तथा कार्यमूिक साक्षरता कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

पढ्न, िेख्न, गणना गनय तथा दलैनक जीवनमा प्रर्ोग ह न ेव्र्वहाररक िान प्रदान गन ेकार्यिमिाई समुदार्स्तरमा 

लवस्तार गररनेछ । 

 

२. शनरन्तर शिक्षा तिा पुनःशसकाइ कायििम 

औपचाररक लिक्षा प्राप्त गनय नसकेका वा बीचमै अध्र्र्न छोडेका लकिोर–लकिोरी तथा वर्स्कहरूका िालग 

लनरन्तर लिक्षा तथा पनुःलसकाइ कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । खुिा तथा वकैलल्पक लिक्षा, सामुदालर्क लसकाइ 

केन्र तथा िलचिो लसकाइ प्रणािीमार्य त उनीहरूिाई पनुः लिक्षाको अवसर उपिधध गराइनेछ । 
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३. सामुदाशयक शसकाइ केन्र सुदृढीकरण 

सामुदालर्क लसकाइ केन्र (CLC) हरूिाई आजीवन लसकाइको केन्रका रूपमा लवकास गररनेछ । पुस्तकािर्, 

लडलजिि सामग्री, सीप लवकास तालिम तथा सचूना प्रवाह सेवासलहतका कार्यिम सञ्चािन गरी समुदार्िाई 

लसकाइ, सचूना तथा सीपको पह ँच उपिधध गराइनेछ । स्थानीर् समुदार्, लवद्यािर् तथा संर्संस्थासँग सहकार्य 

गरी CLC हरूिाई सलिर् र प्रभावकारी बनाइनेछ । 

 

४. जीवनोपयोगी तिा सीपमूिक शिक्षा प्रवद्धिन 

नागररकिाई आत्मलनभयर र उत्पादनमुखी बनाउन कृलष, उद्यमिीिता, लविीर् साक्षरता, प्रलवलध, हस्तकिा, पर्यिन, 

र्रेिु उद्योग तथा अन्र् स्थानीर् सम्भावनामा आधाररत सीपमूिक तालिम सञ्चािन गररनेछ । जीवनोपर्ोगी 

सीप, स्वास्थ्र्, सरसर्ाइ, वातावरण संरक्षण, िैङ्लगक समानता तथा नागररक चेतनासम्बन्धी कार्यिमिाई पलन 

लनरन्तर लिक्षासँग जोलडनेछ । 

 

५. समावेिी तिा समान पह ुँि सुशनशितता 

अनौपचाररक लिक्षा कार्यिमिाई समावेिी, पह ँचर्ोग्र् तथा समानतामूिक बनाउन अपाङ्गता भएका व्र्लि, 

लवपन्न समुदार्, मलहिाहरू तथा सीमान्तकृत समूहका िालग लविेष सहजीकरण कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

मातभृाषा तथा स्थानीर् सन्दभयमा आधाररत लसकाइ सामग्री लवकास गरी सबै समुदार्को सहभालगता सलुनलित 

गररनेछ । 

 

६. रोजगार, उद्यमिीिता तिा आत्मशनभिरता अशभवृशद्ध 

सीपमूिक तथा आजीवन लसकाइ कार्यिमिाई स्थानीर् रोजगार तथा स्वरोजगारसँग जोड्नुपछय । तालिम प्राप्त 

व्र्लििाई सह लिर्तपूणय ऋण, उद्यम परामिय, बजार व्र्वस्थापन तथा उत्पादनमूिक कार्यसँग जोड्न ेकार्यिम 

सञ्चािन गररनेछ । स्थानीर् उद्योग, सहकारी तथा लनजी के्षत्रसँग साझेदारी गरी रोजगारमुखी तालिमिाई 

प्रभावकारी बनाइनेछ । 

 

७. जनिेतना तिा समुदाय सहभाशगता अशभवृशद्ध 

“लसकाइ जीवनभर” भन्ने अवधारणािाई समुदार्स्तरसम्म लवस्तार गनय जनचेतनामूिक कार्यिम सञ्चािन 

गररनेछ । अलभभावक, रु्वा समूह, मलहिा समूह, सहकारी तथा सामालजक सरं्संस्थाको सहभालगतामा लसकाइ 

संस्कृलत लवकास गररनेछ । स्थानीर् रेलडर्ो, सञ्चार माध्र्म तथा सामालजक सञ्जािमार्य त साक्षरता र लनरन्तर 

लिक्षाको महत्व प्रचार–प्रसार गररनेछ । 
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८. अनुगमन, मूल्याङ‍कन तिा साझेदारी सुदृढीकरण 

अनौपचाररक लिक्षा तथा आजीवन लसकाइ कार्यिमको लनर्लमत अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन तथा तथ्र्ाङ्क 

व्र्वस्थापन प्रणािी लवकास गररनेछ । संर्ीर् तथा प्रदेि सरकार, गैरसरकारी संस्था, लनजी के्षत्र तथा लवकास 

साझेदारसँग समन्वर् गरी कार्यिम सञ्चािनिाई प्रभावकारी बनाइनेछ । उत्कृष्ट लसकाइ केन्र, प्रलिक्षक तथा 

सहभागीिाई सम्मान तथा प्रोत्साहन गने व्र्वस्था गररनेछ । 

 

िक्ष्र् लनधायरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

१ साक्षरता कार्यिम  लर्यलमत सञ्चालर् 
२ सामुदालर्क लसकाइ केन्रको संख्र्ा ४ ४ ६ ११ 
३ सालसके सञ्चािन तथा व्र्वस्थापन अनदुान (सालसके) ४ ४ ६ ११ 
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लवद्यािर् बालहर रहकेा बािबालिकाहरुको तथ्र्ाङ्क 
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नवसाक्षरहरुका िालग सचुना तथा सञ्चार प्रलवलध र 
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पररच्छेद ४ 

अन्तरसम्बशन्ित शवषय के्षत्रहरु 

४.१ पाठ‍यिम र मूल्याङ‍कन 

४.१.१ पररिय  

 

नपेािको संलवधान, रालरिर् लिक्षा नीलत, लिक्षा सम्बन्धी प्रचलित काननु तथा नीलतगत व्र्वस्थािे पाठ्र्िम र 

मूल्र्ाङ्कनिाई गुणस्तरीर् लिक्षाको मूि आधारका रूपमा स्वीकार गरेका छन् । पाठ्र्िमिे लवद्याथीमा िान, 

सीप, मूल्र्, लसजयनिीिता तथा जीवनोपर्ोगी दक्षताको लवकास गने िक्ष्र् राख्दछ भने मूल्र्ाङ्कन प्रणािीिे 

लसकाइ उपिलधध, क्षमता लवकास तथा समग्र प्रगलतिाई मापन गरी लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ािाई प्रभावकारी बनाउन े

कार्य गदयछ । र्सिे लिक्षा प्रणािीमा उिरदालर्त्व, पारदलियता, समावेलिता तथा लनरन्तर गुणस्तर सुधारको आधार 

तर्ार गदयछ । 

नेपािमा लवद्यािर् तहको पाठ्र्िम लवकास र व्र्वस्थापनिाई संस्थागत रूप लदन लव.सं. २०२८ को रालरिर् 

लिक्षा पद्धलतको र्ोजनापलछ पाठ्र्िम लवकास केन्र स्थापना गररएको लथर्ो । त्र्सर्ता लवद्यािर् लिक्षािाई 

समर्सापेक्ष, व्र्वहाररक तथा रालरिर् आवश्र्कता अनरुूप बनाउने उद्दशे्र्िे पाठ्र्िमको लवकास, पररमाजयन र 

अद्यावलधक कार्य लनरन्तर रूपमा ह ँद ैआएको छ । लव.सं. २०६३ मा रालरिर् पाठ्र्िम प्रारूप कार्ायन्वर्नमा 

आएपलछ लवद्यािर् लिक्षाको पाठ्र्िम लवकासिाई थप व्र्वलस्थत बनाइएको लथर्ो भन े लवद्यािर् लिक्षाको 

रालरिर् पाठ्र्िम प्रारूप, २०७६ िे लिक्षािाई िानमुखी मात्र नभई सीपमुखी, प्रलवलधमैत्री, जीवनोपर्ोगी तथा 

दक्षतामा आधाररत बनाउने लदिामा मागयलनदेिन गरेको छ । 

र्स प्रारूपअनसुार लवकलसत नर्ाँ पाठ्र्िम लव.सं. २०७७ देलख चरणबद्ध रूपमा कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाई लव.सं. 

२०८० सम्म लवद्यािर् तहका कक्षा १ देलख १२ सम्म पूणय रूपमा लवस्तार गररएको छ । नर्ाँ पाठ्र्िमिे लवद्याथीको 

समग्र क्षमता लवकास, व्र्वहाररक लसकाइ, अनुसन्धान, नवप्रवतयन तथा स्थानीर् सन्दभयमा आधाररत लिक्षामा 

लविेष जोड लदएको छ । 

रालरिर् पाठ्र्िम प्रारूप, २०७६ िे आधारभूत तह (कक्षा १–८) मा स्थानीर् पाठ्र्िम लवकास तथा 

कार्ायन्वर्नको व्र्वस्था गरेको छ । र्स व्र्वस्थािे स्थानीर् इलतहास, भूगोि, संस्कृलत, भाषा, किा, कृलष, पर्यिन, 

वातावरण संरक्षण, रैथाने िान, सीप तथा स्थानीर् जीवनपद्धलतिाई लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ासँग जोड्ने अवसर 

प्रदान गरेको छ । स्थानीर् तहको लवलिष्ट पलहचान, आवश्र्कता र सम्भावनािाई पाठ्र्िममा समेि्द ैलिक्षािाई 

थप सान्दलभयक, व्र्वहाररक, जीवनोपर्ोगी तथा समुदार्मुखी बनाउन े महत्वपूणय आधारका रूपमा स्थानीर् 

पाठ्र्िम रहकेो छ । 
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४.१.२ वतिमान अवस्िा 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे पाठ्र्िम तथा मूल्र्ाङ्कन प्रणािीिाई गुणस्तरीर्, जीवनोपर्ोगी र पररणाममुखी 

लिक्षाको आधारका रूपमा लवकास गने िक्ष्र्सलहत लवलभन्न सधुारात्मक प्रर्ासहरू अलर् बढाइरहकेो छ । 

लवद्यािर्हरूमा स्थानीर् भाषा, किा, संस्कृलत, इलतहास, भगूोि, कृलष, पर्यिन तथा स्थानीर् सीप र िानिाई 

समेिेर तर्ार गररएको स्थानीर् पाठ्र्िम कार्ायन्वर्नमा रहेको छ । र्सिाई थप प्रभावकारी र व्र्वहाररक बनाउन 

स्थानीर् सन्दभय सामग्री, लिक्षण स्रोत तथा लसकाइ सामग्रीहरूको लवकास गने िक्ष्र् लिइएको छ । र्समार्य त 

लवद्याथीमा जीवनोपर्ोगी सीप, नलैतक मूल्र्, अनुिासन, सामालजक उिरदालर्त्व, नागररक चेतना तथा 

समाजसेवाको भावना अलभवलृद्ध गने अपेक्षा गररएको छ । 

मूल्र्ाङ्कन तथा परीक्षा प्रणािीिाई परम्परागत िान मापनमा सीलमत नराखी दक्षता, व्र्वहार, लसजयनिीिता, 

समस्र्ा समाधान क्षमता तथा व्र्वहाररक सीपको मूल्र्ाङ्कन गनय सक्ने आधलुनक र वैिालनक प्रणािीका रूपमा 

लवकास गने प्रर्ास भइरहेको छ । आधारभूत तथा माध्र्लमक तहका प्रत्रे्क कक्षा र लवषर्का िालग लसकाइ 

उपिलधधमा आधाररत स्पष्ट मापदण्ड तथा सचूकहरू लवकास गरी मूल्र्ाङ्कन प्रलिर्ािाई थप वस्तुलनष्ठ, 

लवश्वसनीर् र नलतजामुखी बनाउने रणनीलत अविम्बन गररएको छ । 

लवद्याथीको लसकाइ उपिलधधसँगै लिक्षकको कार्यसम्पादन, व्र्ावसालर्क उिरदालर्त्व तथा िलैक्षक र्ोगदानिाई 

समेत मूल्र्ाङ्कनसँग आबद्ध गने, अपाङ्गता भएका तथा लविेष आवश्र्कता भएका बािबालिकाका िालग 

समावेिी मूल्र्ाङ्कन प्रणािी लवकास गने तथा प्रर्ोगात्मक लसकाइ, पररर्ोजना कार्य, अनसुन्धान तथा 

इन्िनयलसपजस्ता व्र्वहाररक अभ्र्ासिाई मूल्र्ाङ्कन प्रलिर्ामा समावेि गने लदिामा नगरपालिकािे पहि 

गरररहेको छ । 

त्र्सैगरी, परीक्षा व्र्वस्थापन, िैलक्षक अनुगमन तथा लसकाइ उपिलधधको लनर्लमत लवशे्लषणिाई थप प्रभावकारी 

बनाउन आवश्र्क स्थानीर् संर्न्त्र, प्रालवलधक पूवायधार तथा दक्ष जनिलि लवकास गने िक्ष्र् रालखएको छ । र्सरी 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे पाठ्र्िम तथा मूल्र्ाङ्कन प्रणािीिाई स्थानीर् पररवेिअनकूुि, समावेिी, 

प्रलवलधमैत्री, गुणस्तरीर् तथा लसकाइ उपिलधधमुखी बनाउँदै लिक्षा प्रणािीको समग्र गुणस्तर अलभवलृद्धतर्य  अग्रसर 

रहेको छ । 

 

४.१.३ उद्देश्य 

क) लवद्यािर् तहको पठ्र्िम तथा पाठ्र्पुस्तकको प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न गनुय  

ख) स्थानीर् पाठ्र्िम समर्ानकुुि पररमाजयन तथा कार्ायन्वर्न गनुय 

ग) पाठ्र्िमिे तोके बमोलजम लवद्याथीको लसकाइ उपिधधीको मूल्र्ाङ्कन गनुय 
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४.१.४ रणनीशतहरू 

क) रालरिर् पाठ्र्िम प्रारूप, २०७६ र तदनुसारका पाठ्र्िमको कार्ायन्वर्न गन,े 

ख) लवकास गररएका पाठ्र्िम तथा पाठ्र्सामग्रीिाई सम्बलन्धत लिक्षक तथा सरोकारवािाहरूिाई 

प्रबोलधकरण गने, 

ग) पाठ्र्िम कार्ायन्वर्नका िालग अत्र्ावश्र्क संरचनागत तथा पेसागत सक्षमता अलभवलृद्ध गने, 

र्) लवपद,् महामारी तथा सङ्किको अवस्थामा वैकलल्पक लवलधबाि लिक्षण लसकाइ लिर्ाकिाप सञ्चािन 

गने, 

ङ) लिक्षकका िालग लिक्षक लनदेलिका तथा स्रोत सामग्री तथा लवद्याथीका िालग लसकाइ सामग्री, स्वाध्र्ार्न 

तथा सन्दभय सामग्रीहरू उपिधध ह ने व्र्वस्था गन,े 

च) लिक्षकको पेसागत सक्षमता लवकास गने, 

छ) सहभालगतामूिक, अन्तरलिर्ात्मक, खोजमूिक, प्रर्ोगात्मक एवम् समस्र्ा समाधान केलन्रत लिक्षण 

लवलधको प्रर्ोगिाई सुलनलित गन,े 

ज) सहपाठी लसकाइ समूह गठन गरी कमजोर लसकाइ क्षमता भएका बािबालिकािाई सहर्ोग गन,े 

झ) लिक्षण लसकाइमा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग बढाउन,े 

ञ) स्थानीर् तथा मातभृाषाको पाठ्र्िम र पाठ्र् सामग्रीको लवकास तथा प्रर्ोगिाई व्र्वलस्थत गने, 

ि) लवद्याथीको लसकाइ उपिलधधिाई लिक्षकको वलृि लवकाससँग आबद्ध गरी पाठ्र्िमको प्रभावकारी 

कार्ायन्वर्न गन ेवातावरण सजृना गने,  

ठ) स्थानीर् पाठ्र्िम तथा पाठ्र्पुस्तकको समर्ानुकुि पररमाजयन र लवकास एवमं कार्ायन्वर्न गने, 

ड) स्थानीर् पाठ्र्िम कार्ायन्वर्नको िालग लिक्षकको क्षमता लवकास गने, 

ढ) स्थानीर् पाठ्र्िमिाई स्थानीर्  उत्पादन, आर्आजयन, परम्परागत िान र लसपको हस्तान्तरणसँग जोड्ने, 

ण) लवद्याथीको सामालजक प्रर्ोगात्मक लसप र व्र्हाररक लसपसँग आधाररत रहेर मूल्र्ाङ्कन गने पररपािीको 

लवकास गने । 

४.१.५ उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

क) उपिलधधः 

पाठ्र्िमको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नबाि दैलनक जीवनका िालग आवश्र्क आधारभूत सक्षमतासलहत 

लसजयनिीि, सकारात्मक सोच भएको, लनरन्तर लसकाइप्रलत प्रलतबद्ध र रोजगारउन्मुख नागररक तर्ार 

भएको ह नेछ । 

ख)   प्रमुख शियाकिापहरू तिा िक्ष्य शनिािरण 

 

१. पाठ‍यिमको प्रभावकारी कायािन्वयन 

नगरपालिकािे रालरिर् पाठ्र्िमिाई स्थानीर् आवश्र्कता, सन्दभय, संस्कृलत तथा जीवनिैिीसँग समन्वर् गरी 

प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न गररनेछ । लवद्यािर्मा पाठ्र्िमअनुसार वालषयक कार्यर्ोजना, लिक्षण र्ोजना तथा 
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लसकाइ सहजीकरण प्रलिर्ा व्र्वलस्थत बनाइनेछ । पाठ्र्िमिे लनधायरण गरेका लसकाइ उपिलधध हालसि गनय 

लिक्षक, लवद्यािर् तथा अलभभावकबीच समन्वर्ात्मक कार्य प्रणािी लवकास गररनेछ । 

 

२. स्िानीय पाठ‍यिम तिा स्िानीय शवषयवस्तु शवकास 

सुन्दरबजार नगरपालिकाको इलतहास, संस्कृलत, भाषा, जैलवक लवलवधता, कृलष, पर्यिन, व्र्वसार्, स्थानीर् किा 

तथा जीवनिैिीिाई समेिेर स्थानीर् पाठ्र्िम लनमायण तथा कार्ायन्वर्न गरेको छ । र्सिे लवद्याथीिाई आफ्नो 

समाज, पलहचान तथा स्थानीर् सम्भावनासँग जोड्दै व्र्वहाररक र सान्दलभयक लिक्षा प्रदान गनय सहर्ोग परु् र्ाएको 

अनुभूलत भएको छ । अब सो पाठ्र्िमिाई प्रभावकारी रुपमा कार्ायन्वर्न गनय स्थानीर् पाठ्र्िम अनुकुिको 

पाठ्र्सामग्री तथा सन्दभय सामग्री लवकास गररदै िलगनेछ । 

 

३. सृजनिीि तिा जीवनोपयोगी शिक्षण शसकाइ प्रवद्धिन 

लवद्यािर्मा लिक्षक केन्रीत लिक्षण भन्दा खोज, अनसुन्धान, समस्र्ा समाधान, समािोचनात्मक सोच तथा 

लसजयनिीिता लवकास गन े लिक्षण लवलधिाई प्राथलमकता लदइनेछ । पररर्ोजना कार्य, प्रर्ोगात्मक लसकाइ, 

समूहकार्य, प्रस्तुतीकरण तथा व्र्वहाररक अभ्र्ासमार्य त लवद्याथीको आत्मलवश्वास, सकारात्मक सोच र नेततृ्व 

क्षमता लवकास गररनेछ । 

 

४. रोजगारमुखी तिा सीपमूिक शिक्षाको समावेि 

पाठ्र्िमिाई जीवनोपर्ोगी तथा रोजगारमुखी बनाउन कृलष, प्रलवलध, उद्यमिीिता, लविीर् साक्षरता, लडलजिि 

सीप तथा स्थानीर् सीपसँग सम्बलन्धत लवषर्वस्तु समावेि गनुयपछय । लवद्यािर्स्तरमै लवद्याथीिाई स्वरोजगार, 

उत्पादनिीिता तथा उद्यमिीि सोचतर्य  अलभमुख गराउने कार्यिम सञ्चािन गररनेछ  । 

 

५. शिक्षक पेसागत क्षमता शवकास र सहयोग 

पाठ्र्िम कार्ायन्वर्निाई प्रभावकारी बनाउन लिक्षकहरूको लवषर्गत, िैलक्षक तथा मूल्र्ाङ्कनसम्बन्धी क्षमता 

लवकास गनुयपछय । आधुलनक लिक्षण लवलध, ICT प्रर्ोग, पररर्ोजना आधाररत लसकाइ, समावेिी तथा 

मनोसामालजक लिक्षण तथा लनरन्तर मूल्र्ाङ्कन प्रणािीसम्बन्धी तालिम प्रदान गररनेछ । लिक्षकहरूबीच अनभुव 

आदानप्रदान तथा पिेागत लसकाइ समूह गठन गरी लनरन्तर सधुारको वातावरण लनमायण गररनेछ । 

 

६. शवद्यािी मूल्याङ‍कन प्रणािी सुिार 

मूल्र्ाङ्कन प्रणािीिाई केवि परीक्षा केलन्रत नभई लसकाइ केलन्रत बनाउनपुछय । लनरन्तर लवद्याथी मूल्र्ाङ्कन 

(CAS), पररर्ोजना कार्य, प्रर्ोगात्मक मूल्र्ाङ्कन, व्र्वहार मूल्र्ाङ्कन तथा लसजयनात्मक अलभव्र्लििाई 

मूल्र्ाङ्कन प्रलिर्ामा समावेि गदै लसकाइ प्रवधयनका िालग मूल्र्ांकनको अवधारणािाई व्र्वहारमा कार्ायन्वर्न 

गररनेछ ।  
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७. प्रशवशिमैत्री शिक्षण तिा शडशजटि मूल्याङ‍कन 

लवद्यािर्हरूमा लडलजिि लिक्षण सामग्री, स्मािय कक्षा तथा ई-िलनयङ प्रणािी लवस्तार गरी प्रलवलधमैत्री लिक्षण 

वातावरण लनमायण गररनेछ । लडलजिि प्रश्न बैंक, अनिाइन परीक्षण तथा लसकाइ लवशे्लषण प्रणािी लवकास गरी 

मूल्र्ाङ्कन प्रलिर्ािाई व्र्वलस्थत र पारदिी बनाइनेछ । 

 

८. पठन संस्कृशत तिा अनुसन्िान प्रवद्धिन 

लवद्याथीमा लनरन्तर लसकाइप्रलतको रुलच लवकास गनय लवद्यािर्मा पुस्तकािर्, बुक करनर, पठन कार्यिम, लविान 

प्रदियनी, नवप्रवतयन प्रलतर्ोलगता तथा अनुसन्धानात्मक गलतलवलध सञ्चािन गररनेछ । लवद्याथीिाई “लसक्द ै

कमाउन,े कमाउँदै लसक्ने” र “जीवनभर लसक्ने” संस्कृलततर्य  प्रेररत गने वातावरण लनमायण गररनेछ । 

 

९. अनुगमन, सुपररवेक्षण तिा नशतजा सुिार 

पाठ्र्िम कार्ायन्वर्न तथा मूल्र्ाङ्कन प्रलिर्ाको लनर्लमत अनुगमन तथा सुपररवेक्षण गररनेछ । लसकाइ 

उपिलधधको तथ्र्ाङ्क लवशे्लषण गरी लवद्यािर् सुधार र्ोजना लनमायण तथा कार्ायन्वर्न गनय िगाइनेछ । उत्कृष्ट 

अभ्र्ासको आदानप्रदान तथा उत्कृष्ट लिक्षक, लवद्यािर् र लवद्याथीिाई प्रोत्साहन गररनेछ । 

 

१०. अशभभावक तिा समुदायको सहभाशगता 

लवद्याथी लसकाइ सधुार तथा मूल्र्ाङ्कन प्रणािीका बारेमा अलभभावक तथा समुदार्को भूलमका सुदृढ बनाउन 

लनर्लमत अन्तरलिर्ा, छिर्ि तथा समुदार्मा आधाररत लसकाइ कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर्िाई 

समुदार्सँग जोड्द ैव्र्वहाररक, उत्पादनमूखी र जीवनोपर्ोगी लिक्षाको वातावरण लनमायण गररनेछ । 

 

 

िक्ष्य शनिािरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

१ केन्रीर् पाठ्र्िमको कार्ायन्वर्न १०० १०० १०० १०० 
२ स्थानीर् पाठ्र्िमको कार्ायन्वर्न १०० १०० १०० १०० 
३ मूल्र्ाङ्कन प्रणािीका बारेमा लिक्षक तालिम (पिक) १ २ २ २ 
४ लनरन्तर लवद्याथी मूल्र्ाङ्कन अलभमूखीकरण (पिक) १ २ २ २ 
५ प्रश्नपत्र र मूल्र्ाङ्कन  (पिक)  १ १ १ १ 
६ नवप्रवतयन तथा अनुसन्धान (पिक) 1 १ १ १ 
७ अनुगमन तथा सपुरीवेक्षण ७८% ८२% ८७% १००% 
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ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

८ स्थानीर् पाठ्र्वस्तुको लवकास ० हरेु् हरेु् हरेु् 
९ स्थानीर् पाठ्र्िम पररमाजयन र लवकास (पिक)   १ १ 

 

 

 

४.२ शिक्षक व्यवस्िापन र शवकास 

४.२.१ पररिय 

 

लिक्षाको गुणस्तर लनधायरण गने सबैभन्दा महत्वपूणय पक्षमध्रे् लिक्षक व्र्वस्थापन तथा पसेागत लवकास एक हो । 

सक्षम, र्ोग्र्, उत्प्रेररत, उिरदार्ी, समलपयत र व्र्ावसालर्क दक्षतारु्ि लिक्षक नै प्रभावकारी लिक्षण–लसकाइ 

प्रलिर्ाका प्रमुख संवाहक ह न् । लिक्षकको लवषर्गत िान, लिक्षण सीप, नैलतक आचरण, लसजयनिीिता तथा 

लवद्याथीमैत्री व्र्वहारिे लवद्याथीको लसकाइ उपिलधध, व्र्लित्व लवकास र समग्र िैलक्षक गुणस्तरमा प्रत्र्क्ष प्रभाव 

पादयछ । गुणस्तरीर् लिक्षाको सलुनलितताका िालग लिक्षकको पेसागत क्षमता लनरन्तर अलभवलृद्ध गनुय, नवीनतम 

लिक्षण लवलध तथा प्रलवलधको प्रर्ोगमा दक्ष बनाउनु र कार्यसम्पादनप्रलत जवार्दहेी बनाउनु अपररहार्य छ । र्सका 

िालग लिक्षक व्र्वस्थापनिाई आवश्र्कता, लवषर्गत दक्षता तथा लवद्याथी सङ्ख्र्ाका आधारमा व्र्वलस्थत गद ै

प्राथलमक तहमा लिक्षक–लवद्याथी अनपुात र माध्र्लमक तहमा लवषर्गत लिक्षकको उपिधधता सुलनलित गने नीलत 

अविम्बन गररएको छ । 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे लिक्षकको लनरन्तर पेसागत लवकासिाई प्राथलमकतामा राख्दै तालिम, कार्यिािा, 

लवषर्गत छिर्ि, मेन्िररङ, सहकमी लसकाइ, िलैक्षक अविोकन भ्रमण तथा सचूना–प्रलवलधमा आधाररत लिक्षण 

अभ्र्ासको प्रवद्धयन गदै आएको छ । साथै, लिक्षकमा नवप्रवतयनिीि सोच, अनुसन्धान संस्कृलत, नेततृ्व क्षमता 

तथा पररणाममुखी कार्यसम्पादनको लवकास गरी लिक्षण पेिािाई सम्मालनत, आकषयक र प्रलतस्पधी पेिाका रूपमा 

स्थालपत गने िक्ष्र् लिइएको छ । लिक्षक व्र्वस्थापन र लवकासिे लिक्षाको गुणस्तर वलृद्ध गनय, लिक्षकिाई 

लजम्मेवार बनाउने र कक्षाकोठामा लवद्याथी केलन्रत लिक्षण–लसकाइ प्रवाह सुलनलित गने िक्ष्र् रालखएको छ । 

 

४.२.२ वतिमान अवस्िा 

सुन्दरबजार नगरपालिकालभत्रका अलधकांि लवद्यािर्हरूमा लवषर्गत लिक्षकहरूको दरबन्दी पर्ायप्त नभएको 

देलखन्छ । लवद्याथी संख्र्ासँग अनपुात लमिाएर लिक्षक दरबन्दीको पुनलवयतरण र व्र्वस्थापन गनय आवश्र्क छ । 
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त्र्स्तै, हाि कार्यरत लिक्षकहरुका िालग नवीनतम् लिक्षण पद्धलत, सूचना प्रलवलध र बाि मनोलविानसँग सम्बलन्धत 

लनर्लमत र गुणात्मक तालिमको अभाव रहकेो छ । लिक्षकहरूको लनरन्तर पेिागत लवकासिाई अझ नलतजामुखी 

र लनर्लमत बनाउन आवश्र्क छ । लिक्षकहरूको कार्यसम्पादनिाई लवद्याथीको लसकाइ उपिलधधसँग वैिालनक 

रूपमा जोड्ने संर्न्त्रको कमी छ । नगरपालिकामा दक्ष र तालिमप्राप्त लिक्षकहरूको आपलूतय पर्ायप्त मात्रामा छैन भन े

प्रधानाध्र्ापकहरूको छनोि प्रलिर्ामा पलन र्ोग्र्ता र क्षमतामालथ आधाररत सुधार आवश्र्क छ । र्ी 

चुनौतीहरूको समाधानका िालग नगरपालिका लभत्रका लिक्षक दरबन्दीको न्र्ार्ोलचत लवतरण, लमिान, 

कार्यसम्पादनमा आधाररत पुरस्कार तथा प्रोत्साहन र लनर्लमत पुनतायजगी तालिमको माध्र्मबाि दीर्यकािीन 

रणनीलतहरू िागू गनुयपने देलखन्छ । 

 

४.२.३ उद्देश्य 

क) लवषर्गत र कक्षागत रूपमा लिक्षक दरबन्दी व्र्वस्थापन गनुय, 

ख) लवद्यािर् सपुररवेक्षण, लिक्षक तालिम, लिक्षकको पेिागत लवकास, लिक्षक सक्षमतािाई प्रभावकारी 

रूपमा कार्ायन्वर्न गनुय,  

ग) लिक्षकिाई लनरन्तर पेिागत लवकासका अवसरहरूको सुलनलितता गनुय, 

 

४.२.४ रणनीशतहरू 

क) लवद्याथी संख्र्ासँग अनुपात लमिाएर तहगत र लवषर्गत रुपमा लिक्षक दरबन्दी लमिान र आवश्र्कता 

अनुसार पनुलवयतरण गन े

ख) ररि भएको लिक्षक दरबन्दीमा स्थानीर् तहद्वारा लिक्षक व्र्वस्थापन गने 

ग) दक्ष र तालिमप्राप्त लिक्षकहरुको आपलूतय सुलनलित गने र लनरु्लि प्रलिर्ा पारदिी बनाउन े

र्) लिक्षकहरूको लनर्लमत पेिागत लवकासका िालग तालिम, कार्यिािा, सलेमनार, अविोकन भ्रमण र 

मेन्िररङको व्र्वस्था गन े

ङ) लिक्षकिाई ICT उपकरण, स्मािय बोडय र लडलजिि लिक्षण लवलध प्रर्ोगमा प्रलिलक्षत गने 

च) लिक्षक पसेागत सहर्ोग प्रणािीमार्य त लवषर्गत लिक्षक सञ्जाि, लवि समूह, लिक्षक लसकाइ समूह, 

स्रोत लिक्षक र अनुभवी लिक्षकबाि पसेागत सहर्ोग, परामिय तथा मेन्िररङ्ग उपिधध गराउन े

छ) लिक्षकहरूको कार्यसम्पादनिाई लवद्याथीको लसकाइ उपिलधध र मूल्र्ाङ्कनसँग जोडेर वैिालनक 

मूल्र्ाङ्कन प्रणािी िागू गन े

ज) उत्कृष्ट कार्यसम्पादन गने लिक्षकिाई पुरस्कार र प्रोत्साहन कार्यिम मार्य त प्रेररत गन े

झ) लिक्षकको उपलस्थलत, लनर्लमतता र कार्यसम्पादनमा सुधार गन े
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ञ) प्रधानाध्र्ापकिाई नेततृ्व लवकास, लवद्यािर् व्र्वस्थापन, िेखा तथा सिंाधन व्र्वस्थापनमा तालिम 

प्रदान गन े

ि) लिक्षक तथा प्रधानाध्र्ापकको पिेागत लवकासिाई लवद्याथीको लसकाइ सुधारसँग सम्बलन्धत गरी 

नलतजाप्रलत जवार्दहेी ह न ेपद्धलत लवकास गन े

ठ) लनरु्लि र पदस्थापन प्रलिर्ािाई र्ोग्र्ता र अनभुवमा आधाररत बनाउन े

ड) कार्यर्ोजना, िैलक्षक र्ोग्र्ता र नेततृ्व क्षमताका आधारमा प्रधानाध्र्ापकको छनौि गने 

ढ) नव प्रविेी लिक्षकहरूका िालग अलभमुखीकरण मार्य त पेसागत लजम्मेवार र उिरदार्ी बनाउन े

ण) लिक्षकिे कक्षा कोठामा लबताउने समर् सुलनलित गरी अनुगमन कार्यमा प्रधानाध्र्ापकिाई लजम्मेवार 

बनाउन े

४.२.५ उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

क) उपिशधिः लवषर्गत र कक्षागत रूपमा लिक्षक दरबन्दी व्र्वस्थापन ह नेछ, लवद्यािर् सपुररवेक्षण, 

लिक्षक तालिम, लिक्षकको पेिागत लवकास, लिक्षक सक्षमता प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न भएको 

ह नेछ र लिक्षकिाई लनरन्तर पिेागत लवकासका अवसरहरूको सुलनलितता भएको ह नेछ । 

   

ख) प्रमुख शियाकिापहरू तिा िक्ष्य 

१. शवषयगत तिा कक्षागत शिक्षक दरबन्दी व्यवस्िापन 

सुन्दरबजार नगरपालिकामा लवषर्गत लिक्षक अभाविाई व्र्वस्थापन गनय तथा लवद्यमान लवद्यािर्गत लिक्षक 

दरवन्दीिाई मापदण्डका आधारमा दरबन्दी लमिान तथा पुनलवयतरण कार्य गनय लवद्याथी सङ्ख्र्ा, भुगोि, तह, लवषर् 

तथा आवश्र्कता एव ंनक्साङ्कनको आधारमा कार्यलवलध लनमायण गरी प्रभावकारी रूपमा लनरन्तर रुपमा सञ्चािन 

गररदै िलगनेछ  । लविेष गरी गलणत, लविान, अङ्गे्रजी, ICT तथा प्रालवलधक लवषर्का दक्ष लिक्षक उपिधध गराउन 

प्राथलमकता लदइनेछ ।  

 

२. शिक्षक छनोट, शनयुशि तिा पारदिी व्यवस्िापन 

लिक्षक व्र्वस्थापन प्रलिर्ािाई पारदिी, लनरपक्ष तथा र्ोग्र्ता आधाररत बनाइनेछ । अस्थार्ी तथा करार लिक्षक 

व्र्वस्थापनिाई व्र्वलस्थत गदै लवद्यािर्मा आवश्र्क जनिलि समर्मै उपिधध गराउने प्रणािी लवकास गररनेछ 

। लिक्षक सरुवा, पदस्थापन तथा लजम्मेवारी लनधायरणिाई स्पष्ट मापदण्डमा आधाररत बनाइनेछ । लिक्षकहरु िामो 

लवदामा रहँदा लसकाइ लनरन्तरतािाई क्षलत ह न नलदन लिक्षक बैंक मार्य त व्र्वस्थापन गररनेछ । 
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३. शनरन्तर पेिागत शवकास (CPD) कायििम सञ्िािन 

लिक्षकको पेिागत दक्षता अलभवलृद्धका िालग लनरन्तर पिेागत लवकास कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवषर्गत 

तालिम, लिक्षण लवलध, ICT प्रर्ोग, समावेिी लिक्षा, लवद्याथी मूल्र्ाङ्कन, पररर्ोजनामा आधाररत लसकाइ तथा 

बािमनोलविानसम्बन्धी तालिम लनर्लमत रूपमा सञ्चािन गररनेछ । 

 

४. शवद्यािय सुपररवेक्षण तिा िैशक्षक सहयोग प्रणािी सुदृढीकरण 

लवद्यािर् सपुररवेक्षणिाई सहर्ोगात्मक र सुधारमुखी बनाइनेछ । प्रधानाध्र्ापक, स्रोत व्र्लि तथा लिक्षा 

िाखामार्य त लनर्लमत कक्षाकोठा अविोकन, लिक्षण परामिय सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर्मा लसकाइ उपिलधध 

सुधार तथा लिक्षक कार्यसम्पादन अलभवलृद्धमा केलन्रत लनरन्तर सुपररवेक्षण प्रणािी िागू गररनेछ । 

 

५. शिक्षक सक्षमतािाई व्यवहारमा कायािन्वयन 

लिक्षकका िालग लनधायरण गररएका पेिागत दक्षता तथा सक्षमतािाई व्र्वहाररक लिक्षण प्रलिर्ामा कार्ायन्वर्न 

गररनेछ । लिक्षकिाई पाठ र्ोजना लनमायण, लवद्याथी केलन्रत लिक्षण, ICT प्रर्ोग, लसजयनात्मक मूल्र्ाङ्कन तथा 

समावेिी व्र्वहारमा दक्ष बनाउने कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लिक्षकको कार्यसम्पादन मूल्र्ाङ्कनिाई लसकाइ 

उपिलधधसँग जोडेर प्रभावकारी बनाइनेछ । 

 

६. पेिागत शसकाइ समूह तिा अनुभव आदानप्रदान 

लवद्यािर् तथा लवषर्गत आधारमा लिक्षक पिेागत लसकाइ समूह गठन गरी अनुभव आदानप्रदान, सहकार्य तथा 

नवप्रवतयन प्रवद्धयन गररनेछ । उत्कृष्ट लिक्षण अभ्र्ास अनभुव आदानप्रदान गने, सहकमी लसकाइ तथा संरु्ि पाठ 

र्ोजना लनमायण कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

 

७. प्रशवशिमैत्री शिक्षक शवकास कायििम 

सूचना प्रलवलधमा आधाररत लिक्षण लसकाइिाई प्रभावकारी बनाउन लिक्षकहरूिाई लडलजिि साक्षरता तथा ICT 

प्रर्ोगसम्बन्धी तालिम सञ्चािन गररनेछ । स्मािय कक्षा सञ्चािन, लडलजिि सामग्री लनमायण, ई-िलनयङ तथा 

अनिाइन मूल्र्ाङ्कन प्रणािीमा लिक्षकको क्षमता लवकास गररनेछ । 

 

८. शिक्षक उत्पे्ररणा तिा प्रोत्साहन कायििम 

उत्कृष्ट कार्यसम्पादन गने लिक्षकिाई सम्मान, पुरस्कार तथा पेिागत अवसर प्रदान गने व्र्वस्था िागू गररनेछ । 

नवप्रवतयनिीि लिक्षण, उत्कृष्ट नलतजा तथा लवद्यािर् सधुारमा र्ोगदान गने लिक्षकिाई प्रोत्साहन गने प्रणािी 

लवकास गररनेछ । 
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९. अनुसन्िान तिा नवप्रवतिन प्रवद्धिन 

लिक्षकिाई कार्यमूिक अनसुन्धान, नवप्रवतयन तथा िलैक्षक गलतलवलध िेखनमा प्रोत्सालहत गररनेछ । 

लवद्यािर्स्तरमा लसकाइ समस्र्ा लवशे्लषण तथा समाधानमुखी अभ्र्ास सञ्चािन गरी लिक्षण लसकाइ प्रलिर्ामा 

सुधार ल्र्ाइनेछ । 

 

१०. अनुगमन, मूल्याङ‍कन तिा त्याङ‍क व्यवस्िापन 

लिक्षक व्र्वस्थापन तथा पेिागत लवकास कार्यिमको लनर्लमत अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन गररनेछ । लिक्षक 

तालिम, सुपररवेक्षण तथा कार्यसम्पादनसम्बन्धी तथ्र्ाङ्किाई व्र्वलस्थत गदै नीलत लनमायण तथा र्ोजना सधुारमा 

प्रर्ोग गररनेछ । 

 

िक्ष्य शनिािरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

१ तहगत तथा लवषर्गत लिक्षक व्र्वस्थापन (पिक) १ १ १ १ 

२ लवषर्गत समूह गठन र पररचािन भएको ह न े ह न े ह न े

३ कार्यसम्पादन करार नभएको ह न े ह न े ह न े

४ कार्यसम्पादन मूल्र्ाङ्कन भएको ह न े ह न े ह न े

५ लिक्षक अनभुव आदान प्रदान  0 1 1 1 
६ प्रधानाध्र्ापक नेततृ्व लवकास तालिम 0 1 1 1 
७ लिक्षक उत्प्रेरणा तथा पुरस्कार कार्यिम 0 1 1 1 
८ लिक्षक प्रलतभा प्रस्तुती कार्यिम सञ्चािन 1 2 2 2 
९ अनुगमन र सपुरीवेक्षण ७८% ८२% ८७% १००% 
१० परीक्षाको नलतजा लवशे्लषण (पिक) 1 1 1 1 
११ कार्यमूिक अनसुन्धान, मूल्र्ाङ्कन र पुरस्कार 1 १ १ १ 
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४.३ समता र समावेिीकरण 

४.३.१ पररिय 

 

लिक्षामा समता र समाविेीकरण गुणस्तरीर् तथा न्र्ार्पूणय लिक्षा प्रणािीका आधारभूत स्तम्भ ह न् । समावेिी 

लिक्षािे जालत, भाषा, लिङ्ग, आलथयक अवस्था, अपाङ्गता, भौगोलिक अवस्था वा सामालजक पषृ्ठभूलमका 

आधारमा कुनै पलन बािबालिका लिक्षाको अवसरबाि वलञ्चत नह ने सलुनलित गदयछ । र्सका िालग लवद्यािर्िे 

पाठ्र्िम, लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ा, मूल्र्ाङ्कन प्रणािी तथा भौलतक वातावरणिाई लवद्याथीको लवलवध 

आवश्र्कता अनुरूप अनकूुि बनाउन आवश्र्क ह न्छ । 

समता र समावेिीकरणको प्रभावकारी कार्ायन्वर्निे सामालजक न्र्ार्, मानव अलधकार, समान अवसर तथा लदगो 

लवकासको प्रवद्धयन गदै समाजमा लवद्यमान लवभेद र असमानतािाई न्रू्नीकरण गनय सहर्ोग पुर् र्ाउँछ । त्र्सैिे सबै 

बािबालिकािाई सम्मानजनक, सुरलक्षत र गुणस्तरीर् लिक्षाको सुलनलितता गदै समता र समाविेीकरणिाई लिक्षा 

नीलत, र्ोजना तथा कार्यिमहरूको मूि आधारका रूपमा स्थालपत गनुय अपररहार्य छ । 

 

४.३.२ वतिमान अवस्िा 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे लिक्षा तथा सामालजक सवेामा समता र समाविेीकरणिाई प्राथलमकता लददँ ैलवलभन्न 

कार्यिमहरू सञ्चािन गदै आएको छ । नगरपालिकामा हाि कररब ३१ विा सामुदालर्क लवद्यािर् र ८ विा 

संस्थागत लवद्यािर् रहेका छन्, जसमा कररब ६९८४ जना लवद्याथी अध्र्र्नरत छन ् । तीमध्रे् छात्राको संख्र्ा 

कररब ४५.६ प्रलतित रहेको छ भने दलित, जनजालत तथा अन्र् वलञ्चत समुदार्का लवद्याथीहरूको संख्र्ा कररब 

२१ प्रलतित रहेको अनुमान छ । 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे आलथयक रूपमा कमजोर तथा वलञ्चत समुदार्का लवद्याथीहरूका िालग छात्रवलृि 

कार्यिम सञ्चािन गदै आएको छ । िलैक्षक सत्र २०८२ मा  गैह् आवासीर् तर्य  कक्षा (१-५) छात्रा छात्रवलृि 

२७१ जना, दलित छात्रवलृि २८४ जना र लवपन्न िलक्षत छात्रवलृि कक्षा (६-९) मा ६८ जना  तथा जेहेन्दार छात्रा 

छात्रवलृि प्राप्त गने २० जना लवद्याथीिे छात्रवलृि प्राप्त गरेका लथए । त्र्सैगरी अपाङ्गता भएका लवद्याथीहरूको 

संख्र्ा पलन केही संख्र्ामा रहकेो छ र उनीहरूका िालग समाविेी लिक्षािाई प्रवद्धयन गने प्रर्ास भइरहकेो छ । 

सुन्दरबजार-९ लस्थत भलि नमूना माध्र्लमक लवद्यािर्मा बलहरा लवद्याथीहरुका िालग छुट्ट ैस्रोतकक्षा सञ्चािनमा 

रहेको छ जसमा २४ जना र्रक क्षमता भएका लवद्याथीहरु अध्र्र्नरत छन् । त्र्स लविेष कक्षामा २ जना पूणय 

लविेष क्षमता भएका लिक्षकहरुबाि अध्र्ापन ह ने गरेको छ भने २ जना आर्ाहरुको सहर्ोगमा आवासीर् 

लवद्यािर् सञ्चािन भईरहेको छ । 

समग्रमा हेदाय,  सुन्दरबजार नगरपालिकािे समता र समावेिीकरणिाई संस्थागत गनय प्रर्ास गरे पलन सबै समुदार् 

र समूहसम्म सेवाको समान पह चँ सलुनलित गनय थप तथ्र्मा आधाररत र्ोजना, िलक्षत कार्यिम तथा प्रभावकारी 

अनुगमन आवश्र्क दलेखन्छ । 



55 
 

 

४.३.३ उद्देश्य 

क) सबै बािबालिकािाई लिक्षामा सबै बािबालिका तथा समुदार्को समान पह चँ सुलनलित गद ैऔपचाररक 

लिक्षाबाि वलञ्चत, सीमान्तकृत लवपन्न, द्वन्द्वलपलडत तथा अपाङ्गता भएका व्र्लिहरूको सहभालगता 

वलृद्ध गनुय  

ख) जात, लिङ्ग, भाषा, आलथयक अवस्था, अपाङ्गता तथा भौगोलिक अवस्थाका कारण ह ने लवभदेिाई 

न्रू्नीकरण गदै समावेिी, सुरलक्षत र समान अवसररु्ि वातावरण लनमायण गनुय  

 

४.३.४ रणनीशतहरू 

क) लवद्यािर्मा ह ने सबै प्रकारका लवभेदको अन्त्र् गनय लिक्षक, लवद्याथी तथा अलभभावक िगार्त सबै 

सरोकारवािाहरूिाई लनर्लमत अलभमुखीकरण तथा सचेतनामूिक कार्यिम सञ्चािन गने  

ख) लवद्यािर्का सबै िलैक्षक तथा अलतररि गलतलवलधहरूमा बािबालिकाको समावेिी तथा समान 

सहभालगता सुलनलित गने  

ग) लवद्यािर्मा लविेषगरी छात्राहरूिाई ह ने लवभेद नह ने र गुनासो सुन्नका िालग प्रलिलक्षत ‘जेन्डर र्ोकि 

पसयन वा गुनासो सुन्ने अलधकारीको व्र्वस्था गने  

र्) प्रत्रे्क लवद्यािर्मा गुनासो पेलिका राखी लवद्याथी तथा सरोकारवािाहरूका गुनासो सङ्किन र 

समाधानको व्र्वस्था गने  

ङ) सबै तह र प्रकारका लवद्यािर्हरूमा िैङ्लगक तथा अपाङ्गमैत्री भौलतक संरचनाहरू (िौचािर्, र्ायम्प, 

सुरलक्षत कक्षा कोठा आलद) लनमायण तथा सधुार गन े

च) र्रधुरी सवेक्षणमार्य त बािबालिकासम्बन्धी आवश्र्क लववरण सङ्किन गरी तथ्र्ाङ्क अद्यावलधक 

गने र सोही आधारमा र्ोजना तथा कार्यिम सञ्चािन गने 

छ) साधारण लवद्यािर्मा भनाय भएर अध्र्र्न गनय नसक्ने लविेष प्रकृलतका बािबालिकाका िालग स्रोत कक्षा 

वा आवश्र्क सहर्ोगी सवेा उपिधध गराउने 

ज) समावेिी र समतामूिक पह ँच सलुनलित गनय िलक्षत लवद्याथीहरूका िालग आवश्र्क छात्रवलृि तथा अन्र् 

सहर्ोग कार्यिम उपिधध गराउन े

झ) लविेषगरी लकिोरीहरूिाई ह ने लवभदे, िारीररक तथा मानलसक लहंसा तथा हपेाइ न्रू्नीकरण गनय 

सचेतनामूिक कार्यिम, अनुगमन, लनरीक्षण तथा आवश्र्क अनुसन्धान सञ्चािन गने र लवभेद गन े

व्र्लििाई काननुी दार्रामा ल्र्ाउन े
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४.३.५ उपिधिी, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

क) उपिशधिः समाजमा पछालड परेका र आलथयक तथा सामालजक रुपिे कमजोर अपाङ्गता भएका र सहारा 

लवहीन बािबालिकाहरूको लवद्यािर्मा समतामूिक पह चँ र सहभालगता सुलनलित भएको ह नेछ । 

     

ख)  प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य  

१. िशक्षत बािबाशिकाको पशहिान तिा त्याङ‍क व्यवस्िापन 

सुन्दरबजार नगरपालिकामा समाजमा पछालड परेका, आलथयक तथा सामालजक रूपमा कमजोर, अपाङ्गता भएका, 

सहारा लवहीन, अनाथ, श्रममा संिग्न तथा जोलखममा रहकेा बािबालिकाको लवस्ततृ तथ्र्ाङ्क सकंिन तथा 

अद्यावलधक गररनेछ । लवद्यािर् बालहर रहकेा तथा लवद्यािर् छोड्ने जोलखममा रहकेा बािबालिकाको लनर्लमत 

पलहचान गरी उनीहरूिाई लवद्यािर्मा ल्र्ाउने लविेष कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

 

२. समतामूिक पह ुँि सुशनशित गने शविेष सहायता कायििम 

लवपन्न तथा सीमान्तकृत बािबालिकाका िालग छात्रवलृि, लनःिुल्क पोिाक, िैलक्षक सामग्री, लदवा खाजा, 

र्ातार्ात सहर्ोग तथा स्वास्थ्र् सहर्ोग कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । अपाङ्गता भएका बािबालिकाका िालग 

सहार्क सामग्री, ब्रेि, सांकेलतक भाषा, श्रवण सामग्री तथा आवश्र्क िलैक्षक सहर्ोग उपिधध गराइनेछ । 

 

३. समावेिी तिा अपाङ‍ गतामैत्री शवद्यािय वातावरण शनमािण 

सबै लवद्यािर्िाई समावेिी, बािमैत्री तथा अपाङ्गतामैत्री बनाउने कार्यिाई प्राथलमकता लदइनेछ । लवद्यािर् 

भवन, िौचािर्, खानेपानी, कक्षाकोठा तथा खेिमैदानिाई लविेष क्षमता भएका बािबालिकािे सहज रूपमा 

प्रर्ोग गनय सक्न ेबनाइनेछ । लवद्यािर्मा भदेभावरलहत, सरुलक्षत तथा सम्मानजनक वातावरण लनमायण गररनेछ । 

 

४. समावेिी शिक्षण शसकाइ तिा शिक्षक क्षमता शवकास 

लिक्षकहरूिाई समाविेी लिक्षा, लविेष आवश्र्कता भएका बािबालिकाको मनोपरामिय, बािमनोलविान तथा 

लवभदेरलहत व्र्वहारसम्बन्धी तालिम प्रदान गररनेछ । र्रक क्षमता तथा पषृ्ठभूलमका लवद्याथीिाई सहभागी गराउन े

बािकेलन्रत तथा समावेिी लिक्षण लवलध प्रर्ोग गनय प्रेररत गररनछे । आवश्र्क परे स्रोत लिक्षक तथा लविेष सहर्ोग 

प्रणािीको व्र्वस्था गररनेछ । 
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५. िैङ‍ शगक समानता तिा सामाशजक समावेिीकरण प्रवद्धिन 

लवद्यािर्मा िैङ्लगक समानता, सामालजक न्र्ार् तथा समावेिी व्र्वहार प्रवद्धयन गनय जनचेतना कार्यिम सञ्चािन 

गररनेछ । बािलववाह, छुवाछुत, िैङ्लगक लहंसा तथा सामालजक लवभदेलवरुद्ध लवद्यािर् तथा समुदार्स्तरमा 

सचेतनामूिक गलतलवलध सञ्चािन गररनेछ । 

 

६. सहाराशवहीन तिा जोशखममा रहेका बािबाशिकाका िाशग संरक्षण कायििम 

अनाथ, सहारालवहीन, सडक बािबालिका तथा लहंसामा परेका बािबालिकाका िालग संरक्षण, परामिय तथा 

पुनःस्थापना कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर् तथा स्थानीर् लनकार्बीच समन्वर् गरी बाि संरक्षण 

संर्न्त्रिाई प्रभावकारी बनाइनेछ । 

 

७. अशभभावक तिा समुदाय सहभाशगता अशभवशृद्ध 

समावेिी लिक्षाको महत्वबारे अलभभावक तथा समुदार्मा जनचेतना अलभवलृद्ध गररनेछ । लवद्यािर् व्र्वस्थापन 

सलमलत, लिक्षक अलभभावक सरं् तथा समुदार्िाई समावेिी लिक्षा प्रवद्धयनमा सलिर् सहभागी बनाइनेछ । सबै 

बािबालिकाको लिक्षामा समान अवसर सुलनलित गनय सामालजक अलभर्ान सञ्चािन गररनेछ । 

 

८. स्वास््य, पोषण तिा मनोसामाशजक सहयोग 

कमजोर तथा जोलखममा रहकेा बािबालिकाका िालग स्वास्थ्र् परीक्षण, पोषण सहर्ोग तथा मनोसामालजक 

परामिय सेवा सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर्मा बािमैत्री परामिय सेवा तथा भावनात्मक सहर्ोग प्रणािी लवकास 

गररनेछ । 

 

९. प्रशवशि तिा सहायक शसकाइ सामग्रीको प्रयोग 

अपाङ्गता भएका तथा लविेष आवश्र्कता भएका बािबालिकाका िालग ICT आधाररत सहार्क लसकाइ 

सामग्री तथा प्रलवलधको प्रर्ोग लवस्तार गररनेछ । लडलजिि सामग्री, श्रव्र्–दृश्र् सामग्री तथा लविेष लिक्षण 

उपकरणको व्र्वस्था गररनेछ । 

 

१०. अनुगमन, मूल्याङ‍कन तिा समन्वय प्रणािी सुदृढीकरण 

समता तथा समावेिीकरणसम्बन्धी कार्यिमको लनर्लमत अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन गररनेछ । लवद्यािर्मा 

समावेिी वातावरणको अवस्था मूल्र्ाङ्कन गरी सुधार र्ोजना िागू गररनेछ । सरकारी, गैरसरकारी तथा 

सामुदालर्क संस्थासँग सहकार्य गरी कार्यिमिाई प्रभावकारी बनाइनेछ । 
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िक्ष्र् लनधायरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२ 

२०८२ 

१ स्रोतकक्षा सञ्चािन तथा व्र्वस्थापन १ २ २ २ 

२ छात्रवलृि तथा सहर्ोग कार्यिम छ ह नेछ ह नेछ ह नेछ 

३ अपाङ्गतामैत्री लवद्यािर् ५0% 60% ७0% ८0% 
४ अपाङ्गता भएका लवद्याथीहरुका िालग छात्रवलृि 100% १००% 100% 100% 
५ बाि संरक्षण सलमलत लनमायण र पररचािन छ हरेु्छ हरेु्छ हरेु्छ 
६ स्वास्थ्र् तथा पोषण कार्यिम सञ्चािन छ हरेु्छ हरेु्छ हरेु्छ 
७ मनोसामालजक सहर्ोग कार्यिम छ हरेु्छ हरेु्छ हरेु्छ 
८ लनर्लमत अनुगमन ७८% ८२% ८७% १००% 

 

 

४.४ शवद्यािय शदवाखाजा, स्वास््य, पोषण र सरसफाई कायििम 

४.४.१ पररिय 

लवद्यािर् लदवाखाजा, स्वास्थ्र्, पोषण तथा सरसर्ाइ कार्यिम बािबालिकाको समग्र लवकास, लनर्लमत 

उपलस्थलत, लसकाइ उपिलधध तथा लवद्यािर्मा लिकाइ दर अलभवलृद्ध गने महत्वपूणय कार्यिम हो । र्स 

कार्यिमअन्तगयत लवद्याथीिाई पोषणरु्ि लदवाखाजा उपिधध गराउनुका साथै स्वास्थ्र्, पोषण तथा व्र्लिगत र 

वातावरणीर् सरसर्ाइसम्बन्धी सचेतना तथा व्र्वहार लवकासमा जोड लदइन्छ । 

सुरलक्षत, स्वच्छ र बािमैत्री लवद्यािर् वातावरण लनमायणमार्य त बािबालिकाको स्वास्थ्र् अवस्था सधुार, कुपोषण 

न्रू्नीकरण तथा लवद्यािर्मा सलिर् सहभालगता अलभवलृद्ध गने उद्देश्र् र्स कार्यिमिे लिएको छ । साथै, 

लवद्यािर्, अलभभावक र समुदार्बीचको सहकार्यिाई सुदृढ गदै स्वास्थ्र्, पोषण र सरसर्ाइसम्बन्धी सकारात्मक 

जीवनिैिी तथा व्र्वहार लवकास गनय र्स कार्यिमिे महत्वपणूय र्ोगदान पुर् र्ाउँछ । 

 

४.४.२ बतिमान अवस्िा 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे बािबालिकाको स्वास्थ्र्, पोषण, सरसर्ाइ तथा समग्र लवकासिाई प्राथलमकतामा 

राख्दै लवद्यािर् स्तरमा लवलभन्न कार्यिमहरू सञ्चािन गदै आएको छ । सामुदालर्क लवद्यािर्हरूमा प्रारलम्भक 

बािलवकासदलेख कक्षा ५ सम्म अध्र्र्नरत लवद्याथीहरूका िालग नपेाि सरकारको सहर्ोगमा लदवाखाजा 

कार्यिम सञ्चािन भइरहेको छ, जसिे लविेषगरी आलथयक रूपमा लवपन्न पररवारका बािबालिकाको पोषण 
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अवस्था सुधार तथा लवद्यािर्मा लनर्लमत उपलस्थलतिाई प्रोत्साहन गरेको छ । 

नगरपालिकाका अलधकािं लवद्यािर्हरूमा छात्र र छात्राका िालग पथृक् तथा सलुवधासम्पन्न िौचािर् लनमायण 

गररएको छ भने बाकँी लवद्यािर्हरूमा आवश्र्क पवूायधार लवस्तारको कार्य जारी रहेको छ । कक्षा ६ देलख १२ 

सम्म अध्र्र्नरत छात्राहरूका िालग मलहनावारी स्वच्छता व्र्वस्थापनिाई सहज बनाउन लनःिुल्क सलेनिरी प्र्ाड 

लवतरण कार्यिम सञ्चािन गररएको छ । साथै, लवद्यािर्हरूमा प्राथलमक उपचार सामग्रीको व्र्वस्था तथा 

लकिोरीहरूको स्वास्थ्र् र पोषण सधुारका िालग आइरन चक्की लवतरण कार्यिमसमेत सञ्चािन ह ँद ैआएको छ 

। 

र्ी कार्यिमहरूिे बािबालिकाको स्वास्थ्र् तथा पोषण अवस्थामा सधुार, कुपोषण न्रू्नीकरण, लवद्यािर्मा 

लनर्लमत उपलस्थती तथा लसकाइ उपिलधध अलभवलृद्धमा सकारात्मक र्ोगदान परु् र्ाएका छन् । साथै, सुरलक्षत, 

स्वस्थ र बािमैत्री लवद्यािर् वातावरण लनमायण गद ै समता, समावेिीकरण तथा बािअलधकारको प्रवद्धयनमा 

महत्वपूणय भूलमका लनवायह गरेका छन् । 

 

 

४.४.३ उद्देश्यहरु   

क) बािबालिकाहरुिाई स्वस्थ एवं पोषणरु्ि पौलष्टक खाना प्रालप्तको सलुनलितता गनुय,  

ख) लवद्यािर्मा अध्र्र्न गने बािबालिकाहरूको स्वास्थ्र्, पोषण र सरसर्ाई तथा स्वच्छता सम्बन्धी 

सेवाको गुणस्तर बलृद्ध गरी बािबालिकाको पोषण, स्वास्थ्र् र लसकाई उपिधधीमा सुधार गनुय  

४.४.४ रणनीशतहरू 

क) सबै सामुदालर्क र संस्थागत लवद्यािर्मा बािलवकासदेलख कक्षा १२ सम्म स्थानीर् सामग्रीमा आधाररत 

पोलषिो र ताजा लदवाखाजा उपिधध गराउने । 

ख) लवद्यािर् भान्सा, भण्डारमा प्रर्ोग ह ने भाँडावतयन र आवश्र्कतानसुार पररवतयन गने, समूहमा हात धुन े

सुलवधा लवस्तार गने । 

ग) पर्ायप्त पानी, साबुन, सर्ाइ सामाग्री, अिग-अिग िौचािर् र रु्ररनि, लकिोरीका िालग चेन्ज रुम, 

कक्षा र पररसर सरसर्ाइ सलुनलित गने । 

र्) प्राथलमक उपचार लकि लवतरण, बािबालिकाको स्वास्थ्र् जाचँ, जुकाको औषलध तथा सूक्ष्मपोषक तत्व 

लवतरण लनर्लमत गन े। 

ङ) लकिोरीहरूको मलहनावारी स्वच्छता व्र्वस्थापनका िालग सेलनिरी प्र्ाड लवतरण प्रभावकारी बनाउने । 
च) लवद्याथी, लिक्षक र अलभभावकिाई पोषण, स्वास्थ्र्, स्वच्छता र मलहनावारी व्र्वस्थापन सम्बन्धी 

सचेतनामूिक कार्यिम सञ्चािन गने । 

छ) अपाङ्गता भएका, लवपन्न र आलथयक रूपमा कमजोर लवद्याथीहरूिाई िलक्षत गरी कार्यिम पह ँच 

सुलनलित गने । 

ज) लिक्षक र कमयचारीिाई तालिम लदई क्षमता लवकास गने । 
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झ) अलभभावक र समुदार्िाई अनुगमन, सधुार र मूल्र्ाङ्कनमा सलिर् सहभागी बनाउने । 

ञ) स्वास्थ्र्, पोषण, सरसर्ाइ र लकिोरी स्वच्छता कार्यिमिाई स्वास्थ्र् र कृलष के्षत्रसँग समन्वर् गरी संरु्ि 

कार्यर्ोजना लनमायण र कार्ायन्वर्न गने । 

ि) स्थानीर् सामग्रीको प्रर्ोग गरी लदवाखाजा व्र्वस्थापन गरी पोषणमैत्री तालिम सञ्चािन गने । 
ठ) कार्यिमको अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन र पनुराविोकन गद ैप्रभावकाररता सलुनलित गने । 

४.४.५ उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप तिा िक्ष्य 

क) उपिलधधः लवद्यािर्मा अध्र्र्न गनय सबै बािबालिकाको स्वास्थ्र् तथा पोषणको अवस्थामा सुधार, 

मनोसामालजक कुिितामा अलभवलृद्ध तथा लसकाईमा सधुार सलहत सुरलक्षत तथा रमाइिो लसकाई 

वातावरणमा समतामूिक पह चँ तथा सहभालगता भएको ह नेछ । 

ख)  प्रमुख लिर्ाकिापहरू तथा िक्ष्र् 

१. शवद्यािय शदवाखाजा कायििमको प्रभावकारी सञ्िािन 

सुन्दरबजार नगरपालिकामा लवद्यािर् लदवाखाजा कार्यिमिाई लनर्लमत, पोषणरु्ि तथा गुणस्तरीर् बनाउन 

आवश्र्क व्र्वस्थापन गररनेछ । स्थानीर् कृलष उत्पादन तथा पोषणरु्ि खाद्यवस्तुको प्रर्ोगिाई प्राथलमकता लददँै 

स्वस्थ, ताजा र सन्तुलित भोजन उपिधध गराइनेछ । लदवाखाजा व्र्वस्थापनमा लवद्यािर्, अलभभावक, मलहिा 

समूह तथा स्थानीर् समुदार्को सहभालगता सुलनलित गररनेछ । 

 

२. शवद्यािी स्वास््य परीक्षण तिा उपिार सहयोग 

लवद्यािर्स्तरमा लनर्लमत स्वास्थ्र् परीक्षण कार्यिम सञ्चािन गरी लवद्याथीको स्वास्थ्र् अवस्थाको 

अलभिेखीकरण गररनेछ । दृलष्ट, श्रवण, दाँत, पोषण अवस्था तथा सामान्र् स्वास्थ्र् परीक्षण लनर्लमत रूपमा 

सञ्चािन गररनेछ । स्वास्थ्र् समस्र्ा भएका लवद्याथीिाई आवश्र्क उपचार, परामिय तथा स्वास्थ्र् संस्थासँग 

समन्वर् गरी सहर्ोग उपिधध गराइनेछ । 

 

३. पोषण सुिार तिा कुपोषण न्यूनीकरण कायििम 

लवद्याथीमा कुपोषण, रिअल्पता तथा अन्र् पोषणसम्बन्धी समस्र्ािाई न्रू्नीकरण गनय पोषण लिक्षा तथा पोषण 

सहर्ोग कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर्मा पोषणमैत्री वातावरण लनमायण गदै र्िरू्ि, सागसधजी तथा 

स्थानीर् पोषणरु्ि खाद्यान्नको प्रर्ोगिाई प्रोत्साहन गररनेछ । अलभभावकिाई समेत पोषण लिक्षा कार्यिममार्य त 

सचेत बनाइनेछ । 

 

४. िुद्ध खानेपानी तिा सरसफाइ सशुविा शवस्तार 

सबै लवद्यािर्मा िुद्ध खानेपानी, हात धुने स्थान तथा पथृक बािमैत्री िौचािर्को व्र्वस्था सुलनलित गररनेछ । 

लवद्यािर् पररसरिाई सर्ा, सुरलक्षत तथा वातावरणमैत्री बनाउँदै लनर्लमत सरसर्ाइ व्र्वस्थापन प्रणािी िागू 
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गररनेछ । मलहनावारी स्वच्छता व्र्वस्थापनिाई लवद्यािर् स्वास्थ्र् कार्यिमसँग जोलडनेछ । लवद्यािर्मा करेसावारी 

लनमायण गरी मौसमी/बेमौसमी तरकारी उत्पादन गने व्र्वस्था गररनेछ । 

 

५. शवद्यािय स्वास््य तिा स्वास््य शिक्षा कायििम 

लवद्यािर्मा स्वास्थ्र् लिक्षा, व्र्लिगत सरसर्ाइ, र्ौन तथा प्रजनन स्वास्थ्र्, मानलसक स्वास्थ्र्, र्ोग लिक्षा तथा 

वातावरणीर् स्वास्थ्र्सम्बन्धी कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवद्याथीिाई स्वस्थ जीवनिैिी, लनर्लमत व्र्ार्ाम 

तथा सरसर्ाइका व्र्वहार अपनाउन प्रेररत गररनेछ । 

 

६. मनोसामाशजक परामिि तिा भावनात्मक सहयोग 

लवद्यािर्मा लवद्याथीको मानलसक स्वास्थ्र् तथा मनोसामालजक कुििता अलभवलृद्धका िालग परामिय सेवा 

सञ्चािन गररनेछ । तनाव व्र्वस्थापन, आत्मलवश्वास लवकास, जीवनोपर्ोगी सीप तथा भावनात्मक सहर्ोग 

कार्यिमिाई लवद्यािर् गलतलवलधसँग जोलडनेछ । लहसंा, दवु्र्यवहार वा जोलखममा रहकेा बािबालिकाका िालग 

लविेष सहर्ोग प्रणािी लवकास गररनेछ । 

 

७. सुरशक्षत, बािमैत्री तिा रमाइिो शसकाइ वातावरण शनमािण 

लवद्यािर्िाई बािमैत्री, सुरलक्षत तथा रमाइिो लसकाइ केन्रका रूपमा लवकास गनय खेिकुद, लसजयनात्मक 

गलतलवलध, बाि क्िब तथा अलतररि लिर्ाकिाप सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर्मा भेदभाव, लहंसा, दवु्र्यवहार 

तथा बुलिङलवरुद्ध स्पष्ट नीलत तथा सचेतना कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

 

८. शवद्यािय बगैंिा तिा पोषणमैत्री कायििम 

लवद्यािर्मा करेसाबारी तथा पोषण बगैंचा स्थापना गरी लवद्याथीिाई व्र्वहाररक पोषण लिक्षा प्रदान गररनेछ । 

स्थानीर् उत्पादन र जैलवक खेतीिाई लवद्यािर् पोषण कार्यिमसँग जोड्दै “लसक्दै कमाउँदै” कार्यिमिाई प्रोत्साहन 

गररनेछ । 

 

९. अनुगमन, मूल्याङ‍कन तिा गुणस्तर सुशनशितता 

लदवाखाजा, स्वास्थ्र्, पोषण तथा सरसर्ाइ कार्यिमको लनर्लमत अनुगमन तथा गुणस्तर परीक्षण गररनेछ । 

लवद्यािर्मा स्वास्थ्र् तथा पोषणसम्बन्धी तथ्र्ाङ्क व्र्वस्थापन प्रणािी लवकास गरी सधुार र्ोजना कार्ायन्वर्न 

गररनेछ । उत्कृष्ट अभ्र्ास गने लवद्यािर्िाई प्रोत्साहन गने व्र्वस्था िागू गररनेछ । 
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िक्ष्र् लनधायरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२& 

२०८२ 

१ लदवाखाजा कार्यिम सञ्चािन 100% 100% 100% 100% 

२ 
लदवा खाजा कार्यिममा स्थानीर् तथा पोषणरु्ि 

खानाको प्रर्ोग 
५0% ६0% ७0% ८0% 

३ स्वास्थ्र् परीक्षण ३५% ५0% ६0% ७0% 
४ सुरलक्षत खानपेानीको प्रर्ोग ४0% ५0% ६0% ८0% 
५ बािमैत्री िौचािर् ३५% ५0% ८0% १०0% 
६ हात धुने सुलवधा र तररकाको प्रर्ोग ३५% ५0% ८0% १०0% 
७ मलहनावारी स्वच्छता ५५% ६0% ८0% १०0% 
८ मानलसक स्वास्थ्र् ३५% ५0% ८0% १०0% 
९ सुरलक्षत लवद्यािर् वातावरण ३५% ५0% ६0% ८0% 

10 
पोषण तथा स्वास्थ्र् कार्यिममा अलभभावक 

सहभालगता 
४५% ६0% ७0% १०0% 

11 सरसर्ाइ र र्ोहोर व्र्वस्थापन ६०% ७0% ८0% १०0% 
12 अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन ७८% ८२% ८७% १००% 

 

 

४.५ आपतकािीन अवस्िामा शिक्षा  

४.५.१ पररिय 

आपतकािीन अवस्था, जस्तै प्राकृलतक लवपद,् महामारी, द्वन्द्व वा अन्र् संकिका समर्मा बािबालिकाको 

लिक्षामा लनरन्तरता कार्म राख्नु अत्र्न्त आवश्र्क ह न्छ । र्स्ता पररलस्थलतमा लवद्यािर् सञ्चािन प्रभालवत भए 

पलन वकैलल्पक लसकाइका माध्र्म, अस्थार्ी लसकाइ केन्र, सामुदालर्क तथा प्रलवलधमा आधाररत लिक्षण 

व्र्वस्थामार्य त लसकाइ प्रलिर्ािाई अलवलच्छन्न राख्नपुने आवश्र्कता ह न्छ । 

आपतकािीन लिक्षािे बािबालिकाको लसकाइ लनरन्तरता मात्र सुलनलित गदैन, उनीहरूको सुरक्षा, मनोसामालजक 

सुदृढीकरण, संरक्षण तथा सकारात्मक लवकासमा समेत महत्वपूणय र्ोगदान पुर् र्ाउँछ । त्र्सैिे सबै 

बािबालिकािाई सकंिका समर्मा पलन सुरलक्षत, समावेिी तथा गुणस्तरीर् लसकाइ अवसर उपिधध गराउँदै लिक्षा 

प्रणािीिाई लवपद ्उत्थानिीि र लदगो बनाउनु आवश्र्क छ । 
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४.५.२ वतिमान अवस्िा 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे प्राकृलतक लवपद,् महामारी तथा अन्र् आपतकािीन अवस्थाका समर्मा 

बािबालिकाको लिक्षामा लनरन्तरता कार्म राख्न आवश्र्क तर्ारी तथा व्र्वस्थापनका प्रर्ासहरू गदै आएको 

छ । लवद्यािर् सञ्चािन प्रभालवत भएका अवस्थामा वैकलल्पक लसकाइ केन्र, सामुदालर्क लसकाइ अभ्र्ास तथा 

र्रमा आधाररत लसकाइका माध्र्मबाि लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ािाई लनरन्तरता लदने प्रर्ास गररएको छ । 

स्थानीर् सरकार, लवद्यािर् तथा समुदार्को सहकार्यमा आवश्र्क िैलक्षक सामग्री उपिधध गराउने, वैकलल्पक 

माध्र्ममार्य त लसकाइ सहजीकरण गने तथा सकंिग्रस्त अवस्थाका बािबालिकाको लसकाइ अलधकार सलुनलित 

गने अभ्र्ासहरू अविम्बन गररएका छन् । साथै, लिक्षकहरूिाई आपतकािीन लिक्षासम्बन्धी क्षमता लवकास 

कार्यिम सञ्चािन गररनुका साथै अलभभावक र समुदार्िाई बािबालिकाको लसकाइ लनरन्तरतामा सहर्ोग 

पुर् र्ाउन अलभमुखीकरण गररँद ैआएको छ । 

र्द्यलप, दगुयम के्षत्रका केही बािबालिकामा प्रलवलध, इन्िरनिे पह ँच, लसकाइ सामग्री तथा आवश्र्क स्रोत–साधनको 

अभावका कारण आपतकािीन अवस्थाको लसकाइ व्र्वस्थापनमा चनुौतीहरू लवद्यमान छन् । त्र्सैिे 

आपतकािीन लिक्षाको पह चँ, समावेलिता, प्रलवलधमैत्री लसकाइ प्रणािी तथा आवश्र्क स्रोत व्र्वस्थापनिाई थप 

सुदृढ गद ैलिक्षा प्रणािीिाई लवपद ्उत्थानिीि, समावेिी र लदगो बनाउन ेलदिामा नगरपालिका लनरन्तर प्रर्ासरत 

रहेको छ । 

 

४.५.३ उद्धेश्य 

क) प्राकृलतक प्रकोप, महामारी वा अन्र् संकिका बेिा पलन सबै बािबालिकािे समान रूपमा लनरन्तर 

लिक्षा प्राप्त गनय पह चँ र अवसर सलुनलित गनुय 

ख) आपतकािीन अवस्थामा बािबालिकाको सुरक्षा, मानलसक स्वास्थ्र् र समाविेी लसकाइ प्रवद्धयन गदै 

दीर्यकािीन लवकासमा र्ोगदान परु् र्ाउन ु

 

४.५.४  रणनीशत  

क) संर्ीर् सरकारिे बनाएको लवपद/्आपतकािीन कार्यलवलध स्थानीर् स्तरमा िागू गने संर्न्त्र लवकास गने 

। 

ख) स्थानीर् सरकार र लविहरूसँग अन्तरलिर्ा गरी तहगत वैकलल्पक लसकाइ पाठ र्ोजना तर्ार गने । 
ग) स्थानीर् रेलडर्ो, िेलिलभजन र अन्र् सञ्चार माध्र्मसँग समन्वर् गने । 
र्) लवपद ्प्रलतरोधी लवद्यािर् पूवायधार लनमायणमा जोड लदने । 
ङ) नगरपालिका स्तरमा लवपद ्व्र्वस्थापन सलमलत गठन गन,े जसमा लवद्यािर् लिक्षा उपसलमलत पलन रहने । 

च) प्रत्रे्क लवद्यािर्मा आपतकािीन प्रलतकार्य र्ोजना तर्ार गने । 

छ) महामारी वा सकंिका समर्मा वकैलल्पक लिक्षण–लसकाइ उपार् तर्ार गने । 
ज) स्थानीर् तह र लवद्यािर्का कमयचारी/लिक्षकहरूको आपतकािीन क्षमता लवकास गने । 

झ) लवद्यािर् सधुार र्ोजनामा लवपद ्व्र्वस्थापन समावेि गरी कार्ायन्वर्न गन े। 
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ञ) हररत लवद्यािर्, जिवारु् पररवतयन र लदगो लवकाससम्बन्धी कार्यिम सञ्चािन गन े। 

ि) संकि/आपतकालिन अवस्थामा बािबालिकाको लिक्षा पाउने अलधकार सुलनलित गदै लसकाइ 

लनरन्तरता कार्म गने । 

ठ) Covid-19 जस्ता संकििे पाने छोिो र िामो अवलध प्रभाव पलहचान गरी समाधान गने । 

ड) लवपद ्पूवय तर्ारी, प्रलतकार्य र लड्रि अभ्र्ासिाई लवद्यािर्को वालषयक र्ोजना समावेि गने । 
ढ) लिक्षक र लवद्याथीिाई लवपद,् जिवारु् पररवतयन र आपतकािीन तर्ारी सम्बन्धी िान र व्र्वहाररक 

तालिम लदने । 

ण) अलभभावक र समुदार्िाई आपतकािीन लिक्षामा सलिर् सहभागी बनाउने । 

त) संकि–आपतकालिन अवस्था व्र्वस्थापनका िालग लनर्लमत अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन र सुधार गन े। 

 

४.५.५  उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

क) उपिधधीः आपतकािीन अवस्थामा बािबालिकाको सुरक्षा, मानलसक स्वास्थ्र् र समावेिी लसकाइ 

प्रवद्धयन गदै दीर्यकािीन लवकासमा र्ोगदान पुगेको ह नेछ 

ख) प्रमुख लिर्ाकिाप तथा िक्ष्र् 

 

१. शवपद‍ जोशखम न्यूनीकरण तिा पूवितयारी कायििम 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे लवद्यािर् तथा समुदार्स्तरमा लवपद ्जोलखम न्रू्नीकरण र आपतकािीन पूवयतर्ारी 

कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर् सुरक्षा र्ोजना, आकलस्मक कार्यर्ोजना तथा जोलखम नक्साङ्कन तर्ार 

गरी लनर्लमत अभ्र्ास सञ्चािन गररनेछ । भूकम्प, बाढी, पलहरो, आगिागी, महामारी तथा अन्र् लवपदक्ा समर्मा 

लवद्यािर् सञ्चािनिाई लनरन्तरता लदन आवश्र्क रणनीलत लवकास गररनेछ । 

 

२. सुरशक्षत तिा शवपद‍ प्रशतरोिी शवद्यािय शनमािण 

लवद्यािर् भवन, कक्षाकोठा तथा अन्र् संरचनािाई लवपद ्प्रलतरोधी, सुरलक्षत तथा बािमैत्री बनाइनेछ । जोलखमरु्ि 

लवद्यािर्हरूको पलहचान गरी ममयत, पुनलनयमायण तथा सुरलक्षत स्थानान्तरण कार्यिम सञ्चािन गररनेछ ।  

लवद्यािर्मा प्राथलमक उपचार सामग्री, आपतकािीन उद्धार सामग्री तथा सुरलक्षत खुिा के्षत्रको व्र्वस्था गररनेछ । 

 

३. आपतकािीन अवस्िामा शसकाइ शनरन्तरता सुशनशितता 

लवपद ् वा सकंिका समर्मा पलन बािबालिकाको लसकाइ लनरन्तरता कार्म राख्न वैकलल्पक लसकाइ प्रणािी 

लवकास गररनेछ । रेलडर्ो, िेलिलभजन, अनिाइन, मोबाइि तथा सामुदालर्क लसकाइ केन्रमार्य त वकैलल्पक लिक्षण 

लसकाइ कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । आवश्र्क परे अस्थार्ी लसकाइ केन्र (Temporary Learning Center) 

स्थापना गरी लिक्षािाई लनरन्तरता लदइनेछ । 
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४. बाि संरक्षण तिा सुरक्षा प्रवद्धिन 

आपतकािीन अवस्थामा बािबालिका लहंसा, दवु्र्यवहार, बािश्रम, बेचलबखन तथा िोषणको जोलखममा पन े

भएकािे बाि संरक्षण संर्न्त्रिाई सुदृढ बनाइनेछ । लवद्यािर् तथा समुदार्स्तरमा बाि संरक्षण सलमलत, बाि क्िब 

गठन गरी जोलखममा रहेका बािबालिकाको पलहचान तथा संरक्षण गररनेछ । 

 

५. मानशसक स्वास््य तिा मनोसामाशजक सहयोग 

लवपद ् वा आपतकािीन अवस्थाबाि प्रभालवत बािबालिकाको मानलसक स्वास्थ्र् तथा मनोसामालजक 

कुिितामा सहर्ोग पुर् र्ाउन परामिय तथा सहर्ोग कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवलभन्न गैह् सरकारी संस्थाहरुको 

सहर्ोगमा लिक्षक तथा अलभभावकिाई मनोसामालजक सहर्ोगसम्बन्धी अलभमुखीकरण प्रदान गरी बािमैत्री तथा 

भावनात्मक रूपमा सहर्ोगी वातावरण लनमायण गररनेछ । 

 

६. समावेिी तिा समतामूिक शिक्षा सुशनशितता 

आपतकािीन अवस्थामा अपाङ्गता भएका, लवपन्न, सीमान्तकृत तथा जोलखममा रहेका बािबालिकाको 

लिक्षामा लविेष ध्र्ान लदइनेछ । सबै बािबालिकािे सुरलक्षत तथा समतामूिक रूपमा लिक्षामा पह ँच पाउन े

सुलनलित गनय लविेष सहार्ता, िैलक्षक सामग्री तथा पह चँर्ोग्र् लसकाइ प्रणािी लवकास गररनेछ । 

 

७. शिक्षक तिा शवद्यािय व्यवस्िापन क्षमता शवकास 

लिक्षक तथा लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलतिाई आपतकािीन लिक्षा व्र्वस्थापन, मनोसामालजक सहर्ोग, 

वैकलल्पक लिक्षण लवलध तथा लवपद ् व्र्वस्थापनसम्बन्धी तालिम प्रदान गररनेछ । लवद्यािर् नेततृ्विाई सकंि 

व्र्वस्थापन तथा लसकाइ पुनःस्थापनामा सक्षम बनाइनेछ । 

 

८. स्वास््य, सरसफाइ तिा सुरशक्षत वातावरण प्रवद्धिन 

महामारी वा स्वास्थ्र् सकंिका समर्मा लवद्यािर्मा स्वास्थ्र् सुरक्षा मापदण्ड िागू गररनेछ । सरसर्ाइ सामग्री, 

मास्क, प्राथलमक उपचार, सुरलक्षत खानपेानी तथा स्वच्छ वातावरणको सुलनलितता गररनेछ । लवद्यािर्िाई 

स्वास्थ्र् तथा सरसर्ाइमैत्री बनाउँदै लवद्याथीको लनर्लमत स्वास्थ्र् लनगरानी गररनेछ । 

 

९. समुदाय तिा बह पक्षीय समन्वय सुदृढीकरण 

आपतकािीन लिक्षा कार्यिमिाई प्रभावकारी बनाउन स्थानीर् सरकार, लवद्यािर्, अलभभावक, स्वास्थ्र् संस्था, 

सुरक्षा लनकार् तथा गैरसरकारी संस्थाबीच समन्वर् र सहकार्य गररनेछ । समुदार्स्तरमा जनचेतना तथा स्वरं्सेवक 

पररचािन कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

 

१०. अनुगमन, मूल्याङ‍कन तिा पुनःस्िापना योजना 
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आपतकािीन अवस्थामा लिक्षाको प्रभाव, लसकाइ अवस्था तथा लवद्यािर् सञ्चािनको लनर्लमत अनुगमन 

गररनेछ । लवपदप्लछ लवद्यािर् पनुःस्थापना, लसकाइ क्षलत न्रू्नीकरण तथा दीर्यकािीन सुधार र्ोजना तर्ार गरी 

कार्ायन्वर्न गररनेछ । तथ्र्ाङ्कमा आधाररत लनणयर् प्रणािी लवकास गरी भलवरर्का जोलखम न्रू्नीकरण रणनीलत 

लनमायण गररनेछ । 

 

िक्ष्य शनिािरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२& 

२०८२ 

१ लवद्यािर् सुरक्षा र्ोजना लनमायण ह न े

२ लवपद ्पूवयतर्ारी भएको  ह न े ह न े ह न े

३ सुरलक्षत लवद्यािर् संरचना ३५% ५0% ६0% ८0% 
४ लवपदको समर्मा लसकाइ लनरन्तरता ४0% ५0% ६0% ८0% 
५ बािबालिकाका िालग मनोसामालजक परामिय सवेा ५५% ६0% ७0% १०0% 

६ 
लिक्षकिाई आपतकािीन लिक्षा तथा मनोसामालजक 

सहर्ोग तालिम 
िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 

७ 
अनिाइन, रेलडर्ो तथा लडलजिि लिक्षण प्रणािी 

लवकास 
िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 

८ 
आपतकािीन लिक्षामा समुदार् तथा अलभभावक 

सहभालगता 
िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 

९ लसकाइ क्षलत न्रू्नीकरण कार्यिम कार्ायन्वर्न िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
१० लवद्यािर् पुनःस्थापना िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
११ तथ्र्ाङ्क व्र्वस्थापन िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 

१२ 
जोलखममा रहकेा बािबालिकाको पलहचान तथा 

सहर्ोग कार्यिम 
िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 

 
 
४.६ शवद्यािय भौशतक पूवाििार शवकास 

४.६.१ पररिय 

गुणस्तरीर्, सुरलक्षत तथा प्रभावकारी लिक्षण–लसकाइ वातावरण लनमायणका िालग लवद्यािर्को भौलतक पूवायधार 

अत्र्न्त महत्वपूणय आधार हो । लिक्षा लनर्माविी, २०५९ अनुसार प्रारलम्भक बािलवकास तथा आधारभूत तहका 

प्रारलम्भक कक्षाका िालग प्रलत लवद्याथी ०.७५ वगय लमिर र उच्च आधारभूत तथा माध्र्लमक तहका िालग १.०० 

वगय लमिर के्षत्रर्ि सुलनलित गने व्र्वस्था गररएको छ । लवद्यािर्का आधारभूत पवूायधारअन्तगयत सुरलक्षत लवद्यािर् 



67 
 

भवन, पर्ायप्त कक्षाकोठा, खेिमैदान, स्वच्छ खानपेानी, छात्र–छात्रामैत्री िौचािर्, सरसर्ाइ सलुवधा, पुस्तकािर्, 

बुक कनयर, प्रर्ोगिािा तथा अन्र् लसकाइमैत्री संरचनाहरू पदयछन् । 

रालरिर् लिक्षा नीलत, २०७६ िे लवद्यािर्िाई बािमैत्री, समाविेी, सुरलक्षत, हररत तथा लवपद ्उत्थानिीि बनाउन े

िक्ष्र्सलहत आवश्र्क िैलक्षक पवूायधारको लवकास र व्र्वस्थापनमा जोड लदएको छ । र्स्ता पवूायधारिे लिक्षामा 

पह चँ मात्र नभई बािबालिकाको लसकाइ उपिलधध, स्वास्थ्र्, सुरक्षा तथा समग्र लवकासमा समेत महत्वपूणय 

र्ोगदान पुर् र्ाउँछन् । 

 

 

४.६.२ वतिमान अवस्िा 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे सुरलक्षत, गुणस्तरीर् तथा बािमैत्री लिक्षण–लसकाइ वातावरण सलुनलित गनय लवद्यािर् 

भौलतक पूवायधार लवकासिाई प्राथलमकताका साथ अलर् बढाउँदै आएको छ । नगरपालिकालभत्रका सामुदालर्क 

तथा संस्थागत लवद्यािर्हरूमा कक्षाकोठा, खेिमैदान, िौचािर्, स्वच्छ खानपेानी, र्लनयचर, पुस्तकािर्/बुक 

कनयर िगार्तका आधारभूत पवूायधारको व्र्वस्था गररएको छ । साथै, प्रारलम्भक बािलवकास तथा आधारभूत 

तहका प्रारलम्भक कक्षामा प्रलत लवद्याथी ०.७५ वगय लमिर र उच्च आधारभूत तथा माध्र्लमक तहमा प्रलत लवद्याथी 

१.०० वगय लमिर के्षत्रर्ि सलुनलित गने मापदण्ड कार्ायन्वर्नमा रहकेो छ । 

नगरपालिकािे लवद्यािर्हरूिाई सुरलक्षत, समावेिी, बािमैत्री, हररत तथा लवपद ्उत्थानिीि िैलक्षक संस्थाका 

रूपमा लवकास गने िक्ष्र्अनरुूप भवन लनमायण, पूवायधार स्तरोन्नलत तथा सरसर्ाइ सलुवधाको लवस्तारमा लनरन्तर 

िगानी गदै आएको छ । र्द्यलप, केही लवद्यािर्मा भवन सुधार, खेिमैदान व्र्वस्थापन, पुस्तकािर् सुदृढीकरण 

तथा लवपद ्प्रलतरोधी पवूायधार लवकास गनय थप प्रर्ास आवश्र्क रहकेो छ । 

समग्रमा, लवद्यािर् भौलतक पूवायधार लवकासमा उल्िेखनीर् प्रगलत हालसि भए तापलन सबै लवद्यािर्मा 

मापदण्डअनुरूपको पवूायधार, समाविेी पह ँच तथा सुरलक्षत लसकाइ वातावरण सुलनलित गनय थप र्ोजना, स्रोत 

पररचािन र िगानी आवश्र्क देलखन्छ । 

 

४.६.३ उद्देश्य 

क) सबै लवद्यािर्मा बािबालिकाको लसकाइ, स्वास्थ्र् र खेिकुदका िालग पर्ायप्त, सुरलक्षत र समावेिी 

भौलतक पवूायधार सुलनलित गनुय 

ख) लवद्यािर् भवन र अन्र् पूवायधारिाई बािमैत्री, प्रलवलधमैत्री, हररत र लवपद ्जोलखममुि बनाउँदै 

दीर्यकािीन लिकाउ लवकास प्रवद्धयन गनुय 
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४.६.४ रणनीशतहरू 

क) लवद्यािर्को तह र लवद्याथी सङ्ख्र्ाको आधारमा पूवायधार लवकासका मापदण्ड तर्ार गने । 

ख) पूवायधार लनमायण र स्तरोन्नलतका िालग सरं्संस्था, सरोकारवािासँग िागत साझेदारी गने । 

ग) कक्षाकोठा, लिक्षक/प्रधानाध्र्ापक कक्ष, प्रिासलनक कक्ष, पानी, िौचािर्, भान्सा/खाजाका र्रिगार्त 

पूवायधार समावेि गरेर लडजाईन गने । 

र्) प्रकोपको लसकार भएका लवद्यािर् भवनिाई तुरून्त वैकलल्पक व्र्वस्थासलहत स्तरोन्नलत गने । 

ङ) पूवायधार लनमायणसँगै लवद्यािर् व्र्वस्थापन र संस्थागत क्षमता अलभवलृद्ध गने । 

च) लवद्यािर् भौलतक पवूायधारका िालग सूचक तर्ार गरी अनुगमन गने । 

छ) आंलिक क्षलत भएका लवद्यािर् संरचनाको ममयत सम्भार लनर्लमत गने । 

ज) लवद्यािर् भवन र पूवायधारिाई लवपद ्जोलखममुि, सुरलक्षत र हररत बनाउने । 

झ) लवद्यािर्िाई बािमैत्री, छात्रामैत्री, अपाङ्गतामैत्री र लहंसा रलहत सुरलक्षत लसकाइ केन्रको रूपमा लवकास 

गने । 

ञ) खेिकुद मैदान, पुस्तकािर्/बुक कनयर र अन्र् लसकाइ स्रोत सलुनलित गने । 

ि) लवद्याथीहरूको पह ँच र समावेिीता सलुनलित गदै सबै पवूायधार लडजाइन गने । 

ठ) अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन र सुधार मार्य त पवूायधारको लिकाउपन र प्रभावकाररता सुलनलित गने । 

 

४.६.५ उपिशधि, नशतजा तिा प्रमुख शियाकिापहरु र िक्ष्य 

क) उपिलधधः सबै लवद्याथीहरूिाई सुरलक्षत र उपरु्ि भौलतक वातावरणमा अध्र्र्न गने अवसर प्राप्त 

भएको ह नेछ । 

ख) प्रमुख लिर्ाकिापहरू तथा िक्ष्र् 

१. सुरशक्षत तिा मापदण्डअनुसार शवद्यािय भवन शनमािण 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे लवद्यािर् भवन लनमायण तथा ममयत कार्यिाई रालरिर् मापदण्डअनसुार सुरलक्षत, 

बािमैत्री तथा लवपद ्प्रलतरोधी बनाउने नीलत अविम्बन गरेको छ । जीणय तथा जोलखमरु्ि भवनहरूको पलहचान 

गरी पुनलनयमायण, ममयत तथा स्तरोन्नलत कार्यिम सञ्चािन गनछे । भूकम्प, बाढी, पलहरो तथा आगिागीजस्ता 

जोलखमिाई ध्र्ानमा राखी लवद्यािर् संरचना लनमायण गररनेछ । 

 

२. पयािप्त तिा व्यवशस्ित कक्षाकोठा व्यवस्िापन 

लवद्याथी सङ्ख्र्ा र आवश्र्कता अनुसार पर्ायप्त, उज्जर्ािो, हावापानीरु्ि तथा आरामदार्ी कक्षाकोठा लनमायण 

तथा व्र्वस्थापन गररनेछ  । पूवायधारको अभावमा बह कक्षा लिक्षणको समस्र्ा न्रू्नीकरण गदै कक्षागत तथा 

लवषर्गत लसकाइका िालग उपरु्ि वातावरण तर्ार गररनेछ । र्लनयचर, पंखा, प्रकाि तथा लसकाइमैत्री सजाविको 

व्र्वस्था गररनेछ । 
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३. िुद्ध खानेपानी तिा सरसफाइ सुशविा शवस्तार 

सबै लवद्यािर्मा िुद्ध खानेपानी, हात धनुे स्थान तथा बािमैत्री िौचािर्को व्र्वस्था सुलनलित गररनछे । लवद्यािर् 

पररसरको लनर्लमत सरसर्ाइ, र्ोहोर व्र्वस्थापन तथा वातावरण संरक्षण कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

लकिोरीमैत्री मलहनावारी स्वच्छता व्र्वस्थापनिाई लवद्यािर् पूवायधारसँग जोलडनेछ । 

 

४. अपाङ‍ गतामैत्री तिा समावेिी पूवाििार शवकास 

लवद्यािर्का भवन, िौचािर्, प्रविेद्वार तथा लसकाइ के्षत्रिाई अपाङ्गतामैत्री बनाउँदै सबै बािबालिकाको समान 

पह चँ सलुनलित गररनेछ  । र्ायम्प, रेलिङ, लविेष िौचािर् तथा सहज आवागमनका संरचना लनमायण गररनेछ । 

 

५. ICT तिा आिुशनक शसकाइ पूवाििार शवस्तार 

लवद्यािर्हरूमा कम्प्रु्िर ल्र्ाब, इन्िरनिे, स्मािय बोडय, लडलजिि कक्षा तथा अन्र् ICT पवूायधार लवस्तार गररनेछ । 

सूचना प्रलवलधमा आधाररत लिक्षण लसकाइिाई प्रभावकारी बनाउन आवश्र्क उपकरण तथा लवदु्यत् व्र्वस्थापन 

गररनेछ । 

 

६. पुस्तकािय, प्रयोगिािा तिा शसकाइ स्रोत केन्र शवकास 

लवद्यािर्मा आधलुनक पुस्तकािर्, लविान प्रर्ोगिािा, गलणत प्रर्ोगिािा तथा स्रोत केन्र स्थापना तथा 

सुदृढीकरण गररनेछ । लवद्याथीिाई व्र्वहाररक तथा अनुसन्धानमूिक लसकाइमा सहभागी गराउन आवश्र्क 

सामग्री तथा उपकरण उपिधध गराइनेछ । 

 

७. खेिमैदान तिा अशतररि शियाकिाप पूवाििार शनमािण 

लवद्यािर्मा खेिमैदान, खेि सामग्री, सभाहि तथा लसजयनात्मक गलतलवलधका िालग आवश्र्क संरचना लनमायण 

गररनेछ । खेिकुद, किा, सांस्कृलतक तथा अलतररि लिर्ाकिापिाई प्रोत्साहन गने वातावरण लनमायण गररनेछ । 

 

८. हररत तिा वातावरणमैत्री शवद्यािय शवकास 

लवद्यािर् पररसरिाई हररर्ािी, सर्ा तथा वातावरणमैत्री बनाउन वकृ्षारोपण, करेसाबारी तथा र्ोहोर व्र्वस्थापन 

कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । वषाय पानी संकिन, सौर्य ऊजाय तथा वातावरण संरक्षणका अभ्र्ासिाई लवद्यािर् 

पूवायधार लवकाससँग जोलडनछे । माध्र्लमक लवद्यािर्हरुमा बोिालनकि गाडेनको स्थापना गररनेछ । 
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९. शवद्यािय पूवाििार ममित तिा व्यवस्िापन प्रणािी 

लवद्यािर्हरुिे पूवायधारको लनर्लमत ममयत, संरक्षण तथा व्र्वस्थापनका िालग वालषयक र्ोजना लनमायण गनेछन् । 

लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत, अलभभावक तथा समुदार्को सहभालगतामा पवूायधार संरक्षण अलभर्ान सञ्चािन 

गररनेछ । 

 

१०. अनुगमन, गुणस्तर सुशनशितता तिा साझेदारी 

लवद्यािर् पवूायधार लनमायण तथा लवकास कार्यको लनर्लमत प्रालवलधक अनुगमन तथा गुणस्तर परीक्षण गररनेछ । 

संर्ीर्, प्रदिे, स्थानीर् सरकार, समुदार् तथा लवकास साझेदारसँग सहकार्य गरी दीर्यकािीन पूवायधार लवकास 

कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

 

 

िक्ष्र् लनधायरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२& 

२०८२ 

१ सुरलक्षत लवद्यािर् भवन लनमायण (भवन) 40% ६५% ७0% १००% 
२ लवद्याथी सङ्ख्र्ा अनसुार पर्ायप्त कक्षाकोठा िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
३ मापदण्डअनसुार र्लनयचर उपिधधता 40% ६0% ८0% १०0% 
४ लवद्यािर्मा िुद्ध खानपेानी सलुवधा ४0% ६0% ७0% १०0% 
५ अपाङ्गतामैत्री संरचना 40% ५५% ७0% ८५% 
६ लवद्यािर्मा ICT तथा इन्िरनेि सुलवधा िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
७ पुस्तकािर् स्थापना तथा सुदृढीकरण ८३% ८५% ९०% १००% 
८ खेिमैदान तथा खेि सामग्री उपिधधता िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
९ माध्र्लमक लवद्यािर्मा लविान प्रर्ोगिािा व्र्वस्था ८५% ९०% ९५% १००% 

10 वकृ्षारोपण तथा हररत वातावरण लवकास 
िरुु 
िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 

11 लवद्यािर् ममयत संभार िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
12 साझेदारी तथा सहकार्य िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
13 गुणस्तर अनुगमन िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
१४ लवद्यािर् कम्पाउण्डीङ थप ४ ५ ५ ५ 
१५ लवद्यािर् कक्षाकोठा ममयत - १० १० १० 
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ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२& 

२०८२ 

१६ लवद्यािर् खेिमैदान ममयत - ३ ५ ३ 
१७ वास सलहतको िौचािर् लनमायण - ३ ३ ३ 

 

 

 

४.७ शिक्षामा सूिना तिा सञ्िार प्रशवशि 

४.७.१ पररिय 

 

लवद्यािर् लिक्षाको गुणस्तर अलभवलृद्ध, िलैक्षक अवसरमा समानता तथा िानमा आधाररत समाज लनमायणका िालग 

सूचना तथा सञ्चार प्रलवलध आजको अपररहार्य आवश्र्कता बनेको छ । िहरी तथा ग्रामीण, सुगम तथा दगुयम, 

सामुदालर्क तथा संस्थागत लवद्यािर्बीचको िैलक्षक गुणस्तरको अन्तर न्रू्नीकरण गदै लवद्याथीिाई लवश्वव्र्ापी 

िान, सचूना र लसकाइ स्रोतसँग जोड्न सुचन तथा सञ्चार प्रलवलधको महत्वपूणय भूलमका रहेको छ । नपेािको 

संलवधानिे सूचनाको हकिाई मौलिक अलधकारका रूपमा सुलनलित गरेको छ भने सूचना तथा सञ्चार प्रलवलध 

नीलत, २०७२ िे सूचना र प्रलवलधमा सबैको पह ँच लवस्तार गने मागयदियन गरेको छ । 

लिक्षा के्षत्रमा ICT को प्रर्ोगिे लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ािाई थप प्रभावकारी, सहभालगतामूिक, लवद्याथीकेलन्रत 

तथा प्रलवलधमैत्री बनाउँछ । लडलजिि सामग्री, अनिाइन स्रोत, स्मािय कक्षा, िलैक्षक सफ्िवेर्र तथा अन्तरलिर्ात्मक 

लसकाइ अभ्र्ासमार्य त लवद्याथीमा खोज, अनसुन्धान, लसजयनिीिता, समस्र्ा समाधान क्षमता तथा लडलजिि सीप 

लवकास गनय सहर्ोग पुग्दछ । साथै, ICT िे लिक्षामा पह ँच लवस्तार, लसकाइ उपिलधध सुधार, लडलजिि लवभाजन 

न्रू्नीकरण तथा िैलक्षक प्रिासन र व्र्वस्थापनिाई थप पारदिी, प्रभावकारी र सुिासनमैत्री बनाउन महत्वपूणय 

र्ोगदान पुर् र्ाउँछ । 

र्सरी सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रभावकारी उपर्ोगिे लिक्षािाई समर्सापेक्ष, गुणस्तरीर् तथा भलवरर्मुखी 

बनाउँदै सक्षम, सजृनिीि र प्रलतस्पधी नागररक लनमायणमा महत्वपूणय भलूमका लनवायह गदयछ । 

 

४.७.२ वतिमान अवस्िा  

 

सुन्दरबजार नगरपालिकामा लवद्यािर् लिक्षािाई प्रलवलधमैत्री, गुणस्तरीर् तथा समर्सापेक्ष बनाउन सचूना तथा 

सञ्चार प्रलवलध (ICT) को प्रर्ोग िमिः लवस्तार ह दँ ैगएको छ । नगरपालिकालभत्रका सबै लवद्यािर्मा इन्िरनिे 

सुलवधा उपिधध रहकेो छ भन ेकेही आधारभूत तथा माध्र्लमक लवद्यािर्हरूमा कम्प्रु्िर ल्र्ाब, प्रोजेक्िर, स्मािय 

बोडय तथा अन्र् लडलजिि लिक्षण सामग्रीको व्र्वस्था गररएको छ । लिक्षकहरूिे लडलजिि स्रोत, अनिाइन सामग्री 
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तथा प्रस्तुतीकरण प्रलवलधको प्रर्ोगमार्य त लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ािाई थप प्रभावकारी र आकषयक बनाउँद ैिगेका 

छन् । 

र्द्यलप, लवद्यािर्हरूबीच ICT पूवायधार, उपकरण, इन्िरनिेको गुणस्तर तथा प्रालवलधक दक्षतामा समानता कार्म 

ह न सकेको छैन । लविेषगरी केही लवद्यािर्मा आवश्र्क उपकरण, लडलजिि स्रोत तथा प्रलिलक्षत जनिलिको 

अभावका कारण ICT को प्रभावकारी उपर्ोगमा चुनौतीहरू लवद्यमान छन् । र्स अवस्थािाई सधुार गनय 

नगरपालिकािे ICT पवूायधार लवस्तार, उपकरण व्र्वस्थापन, लिक्षक क्षमता लवकास तथा लडलजिि िलैक्षक 

सामग्रीको लवकास र उपर्ोगमा लनरन्तर प्रर्ास गरररहकेो छ । 

समग्रमा, ICT को प्रर्ोगिे लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ािाई थप सहभालगतामूिक, प्रलवलधमैत्री र प्रभावकारी बनाउँद ै

लवद्याथी तथा लिक्षकको लसकाइ अनुभव समदृ्ध तुल्र्ाएको छ । तथालप, सबै लवद्यािर्मा समान र प्रभावकारी पह चँ 

सुलनलित गनय थप िगानी, स्रोत पररचािन तथा क्षमता लवकास आवश्र्क दलेखन्छ । 

 

४.७.३  उद्देश्य  

क) सबै लवद्यािर्मा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको पह चँ सुलनलित गरी लिक्षक र लवद्याथीको लसकाइ अनभुव 

प्रभावकारी बनाउनु  

ख) ICT प्रर्ोगमार्य त लडलजिि क्षमता, अनुसन्धान, सहकार्य र रचनात्मक सोच लवकास गदै गुणस्तरीर् र 

समावेिी लिक्षा प्रवद्धयन गनुय 

४.७.४  रणनीशतहरू 

क) सबै लवद्यािर्मा ICT को आधारभूत संरचना र उपकरण (कम्प्रु्िर, प्रोजेक्िर, स्मािय बोडय आलद) 

उपिधध गराउन े। 

ख) लिक्षकहरूको ICT प्रर्ोग क्षमता वलृद्ध गनय तालिम र कार्यिािा सञ्चािन गने । 

ग) कक्षा र लवषर् अनुसार तर्ार गररएका अन्तरलिर्ात्मक लडलजिि पाठ्र् सामग्रीको प्रर्ोग बढाउन े। 

र्) लिक्षक सहार्ता, मूल्र्ाङ्कन र पषृ्ठपोषण प्रणािीमा ICT को प्रर्ोग गने । 

ङ) िैलक्षक स्रोत र सामग्रीमा इन्िरनेि सुलवधा मार्य त लवद्यािर् र लवद्याथीहरूको पह चँ लवस्तार गने । 

च) लवद्यािर् प्रिासन, सूचना व्र्वस्थापन र लिक्षासम्बन्धी सवेा प्रवाहमा ICT प्रर्ोग लवस्तार गने । 

छ) सामुदालर्क लसकाइ केन्रहरूमा ICT स्थापना गने ।  

ज) दगुयम के्षत्रका लवद्यािर्मा ICT पह ँच सुलनलित गनय मोबाइि/साझा उपकरण वा अनिाइन समाधानको 

व्र्वस्था गन े। 

झ) ICT मार्य त लवद्याथी केलन्रत, अनसुन्धान र पररर्ोजना आधाररत लसकाइ प्रवद्धयन गने । 

ञ) ICT सम्बन्धी अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन र सधुार कार्य र्ोजनामा समावेि गरी प्रभावकाररता सुलनलित गन।े 
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४.७.५  उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

क) उपिशधिः लवद्यािर्मा सूचना तथा सञ्चार प्रलवलधको लवस्तार भइ  लसकाइिाई प्रभावकारी, गुणस्तरीर् 

र सान्दलभयक बनाउन सहर्ोग पुग्नुका साथै लवद्यािर् लिक्षाको व्र्वस्थापनमा सुधार आइ सुिासन 

प्रबद्धयन ह नेछ। 

ख) प्रमुख शियाकिापहरू तिा िक्ष्य 

१. शवद्याियमा ICT पूवाििार शवस्तार 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे सबै लवद्यािर्मा सूचना तथा सञ्चार प्रलवलधको पह चँ लवस्तार गनय कम्प्रु्िर, इन्िरनेि, 

प्रोजेक्िर, स्मािय बोडय तथा लडलजिि उपकरणको थप व्र्वस्थापन गररनेछ । लवद्यािर्मा लवदु्यत् तथा वैकलल्पक 

ऊजाय (सौर्य ऊजाय) को भरपदो व्र्वस्था गरी ICT प्रर्ोगका िालग आवश्र्क आधारभूत पूवायधार लवकास  गद ै

िलगनेछ । 

२. शडशजटि शिक्षण शसकाइ प्रणािी शवकास 

लिक्षण लसकाइ प्रलिर्ािाई प्रभावकारी, सहभालगतामूिक तथा गुणस्तरीर् बनाउन लडलजिि सामग्री, ई-िलनयङ 

प्िेिर्मय तथा स्मािय कक्षा सञ्चािन गररनेछ । लवषर्गत लडलजिि पाठसामग्री, अलडर्ो-लभलडर्ो सामग्री तथा 

अन्तरलिर्ात्मक लसकाइ लवलधको प्रर्ोगिाई प्रोत्साहन गररनछे । 

३. शिक्षकको ICT क्षमता शवकास 

लिक्षकहरूिाई कम्प्रु्िर सञ्चािन, लडलजिि सामग्री लनमायण, अनिाइन लिक्षण, स्मािय कक्षा व्र्वस्थापन तथा 

ICT आधाररत मूल्र्ाङ्कन प्रणािीसम्बन्धी तालिम प्रदान गररनेछ । ICT िाई दैलनक लिक्षण प्रलिर्ामा प्रर्ोग 

गनय लिक्षकिाई लनरन्तर पिेागत सहर्ोग तथा अलभमुखीकरण कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

४. शवद्यािीको शडशजटि साक्षरता अशभवशृद्ध 

लवद्याथीिाई सचूना प्रलवलधको सुरलक्षत, लसजयनात्मक तथा उत्पादनमूिक प्रर्ोगसम्बन्धी िान र सीप प्रदान गररनेछ 

। कम्प्रु्िर लिक्षा, कोलडङ, लडलजिि अनसुन्धान, अनिाइन लसकाइ तथा प्रलवलध प्रर्ोगसम्बन्धी व्र्वहाररक 

कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

५. शवद्यािय व्यवस्िापनमा शडशजटि प्रणािीको प्रयोग 

लवद्यािर् प्रिासन, लिक्षक व्र्वस्थापन, लवद्याथी अलभिेख, उपलस्थती, परीक्षा तथा िैलक्षक तथ्र्ाङ्क 

व्र्वस्थापनिाई लडलजिि प्रणािीमा आधाररत बनाइनेछ । लवद्यािर् सूचना व्र्वस्थापन प्रणािी (EMIS) िाई 

अद्यावलधक तथा प्रलवलधमैत्री बनाउँदै िैलक्षक सिुासन तथा पारदलियता अलभवलृद्ध गररनेछ । 
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६. शडशजटि मूल्याङ‍कन तिा शसकाइ अनुगमन 

लवद्याथी मूल्र्ाङ्कनिाई लछिो, पारदिी तथा प्रभावकारी बनाउन लडलजिि परीक्षा, अनिाइन परीक्षण तथा प्रश्न 

बैंक प्रणािी लवकास गररनेछ । लसकाइ उपिलधधको लडलजिि लवशे्लषण प्रणािीमार्य त लवद्याथीको प्रगलत तथा 

लसकाइ अवस्था लनर्लमत अनुगमन गररनेछ । 

७. साइबर सुरक्षा तिा शजम्मेवार प्रशवशि प्रयोग 

लवद्यािर् तथा लवद्याथीमा सुरलक्षत इन्िरनिे प्रर्ोग, साइबर सरुक्षा, लडलजिि नलैतकता तथा लजम्मेवार सामालजक 

सञ्जाि प्रर्ोगसम्बन्धी सचेतना कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । बािबालिकािाई साइबर दवु्र्यवहार तथा लडलजिि 

जोलखमबाि सुरलक्षत राख्ने प्रणािी लवकास गररनेछ । 

८. अनुगमन, प्राशवशिक सहयोग तिा शदगोपन सुशनशितता 

ICT उपकरण तथा प्रणािीको लनर्लमत ममयत, प्रालवलधक सहर्ोग तथा अद्यावलधक व्र्वस्था गररनेछ । लवद्यािर्मा 

ICT प्रर्ोगको प्रभाव मूल्र्ाङ्कन, अनुगमन तथा सुधार कार्यिम सञ्चािन गरी लदगो ICT प्रणािी लवकास 

गररनेछ । 

िक्ष्र् लनधायरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२& 

२०८२ 

१ लवद्यािर्मा ICT तथा इन्िरनेि सुलवधा िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
२ स्मािय कक्षा भएका लवद्यािर् 8 13 15 20 
३ लडलजिि लिक्षण भएको लवद्यािर् 8 13 15 20 
४ लिक्षक ICT दक्षता ४0% ५0% ७0% १०0% 
५ ई–िलनयङ प्रणािी २0% ३0% ४0% ५0% 
६ EMIS तालिम तथा अद्यावलधक िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
७ साइबर सुरक्षा तालिम िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 
८ ICT ममयत तथा सहर्ोग र्िएको  हरेु् हरेु् हरेु् 

९ समुदार् लडलजिि साक्षरता 
िरुु 
िएको  

हरेु् हरेु् हरेु् 

10 लडलजिि मूल्र्ाङ्कन प्रणािी र्िएको  िरुु 
हरेु् 

हरेु् हरेु् 

११ लवद्यािर्मा इ-हालजरी व्र्वस्थापन - १६ 20 २५ 
१२ एक लिक्षक एक ल्र्ापिप कार्यिम (लिक्षक) १० ५५ ५५ ५५ 
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पररच्छेद ५ 

शवद्यािय सुिासन तिा व्यवस्िापन 

 

लिक्षा जस्तो महत्वपूणय सावयजलनक सेवाको प्रभावकारी सञ्चािन, गुणस्तर अलभवलृद्ध तथा अपेलक्षत नलतजा 

हालसि गनय सुिासन र व्र्वस्थापनको भूलमका अत्र्न्त महत्वपूणय ह न्छ । सुिासनिे उिरदालर्त्व, पारदलियता, 

जवार्देलहता, लवलधको िासन, समता, समावेलिता तथा सहभालगतामूिक लनणयर् प्रलिर्ािाई सुलनलित गदै लिक्षा 

प्रणािीिाई प्रभावकारी, सेवामुखी र नलतजामुखी बनाउन सहर्ोग पुर् र्ाउँछ । प्रभावकारी िैलक्षक सुिासनका 

िालग स्पष्ट लजम्मेवारी, संस्थागत समन्वर्, कार्यसम्पादनमा उिरदालर्त्व, स्रोतको पारदिी उपर्ोग तथा लवद्याथीको 

लसकाइप्रलत जवार्दहेी प्रणािीको लवकास आवश्र्क ह न्छ । 

नेपािको सलंवधानिे संर्, प्रदेि र स्थानीर् तहबीच लिक्षा के्षत्रको िासकीर् तथा व्र्वस्थापकीर् लजम्मेवारी 

लनधायरण गरेको छ । र्सका साथै लवद्यािर्, अलभभावक, समुदार्, गैरसरकारी संस्था तथा लवकास साझेदारहरूको 

सहकार्य र सहभालगतािे लिक्षा के्षत्रमा सुिासन कार्म गनय महत्वपूणय र्ोगदान पुर् र्ाउँछ । स्थानीर् लिक्षा र्ोजनाको 

प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका िालग सक्षम संस्थागत संरचना, पर्ायप्त जनिलि, व्र्वस्थापकीर् क्षमता तथा सुदृढ 

अनुगमन र मूल्र्ाङ्कन प्रणािीको लवकास अपररहार्य छ । 

र्स पररच्छेदअन्तगयत िैलक्षक सिुासन तथा व्र्वस्थापनसँग सम्बलन्धत संस्थागत क्षमता लवकास, स्थानीर् लिक्षा 

र्ोजना कार्ायन्वर्नको प्रबन्ध, स्रोत व्र्वस्थापन, अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन प्रणािीका लवषर्हरू समावेि 

गररएको छ । 

 

५.१ संस्िागत क्षमता शवकास 

 ५.१.१ पररिय 

 

नेपािमा संर्ीर् िासन प्रणािी कार्ायन्वर्नसँगै लिक्षा के्षत्रको संस्थागत संरचनामा आवश्र्क पुनसंरचना गरी तीन ै

तहका सरकारमार्य त िलैक्षक सेवा प्रवाहिाई लनरन्तरता लदइएको छ । प्रारलम्भक चरणका व्र्वस्थापकीर् चुनौतीहरू 

समाधान गनय कमयचारी व्र्वस्थापन तथा संगठनात्मक संरचनामा आवश्र्क पररमाजयन गररए पलन बदलिँदो 

िासकीर् पररवेि, िान–लविान, प्रलवलध, सञ्चार तथा सामालजक चेतनाको तीव्र लवकाससँगै संस्थागत संरचना, 

कार्यप्रलिर्ा र क्षमता अलभवलृद्धमा लनरन्तर सधुार आवश्र्क रहेको छ । संर्ीर् संरचनाअनुसार तीन तहका 

सरकारका अलधकार र दालर्त्व, लिक्षाको लवस्तार, प्रलवलधको लवकास तथा सामालजक रूपान्तरणका आर्ामिाई 

आत्मसात् गदै संस्थागत क्षमता लवकासमार्य त िैलक्षक सुिासन प्रवद्धयन गनुय आजको आवश्र्कता बनेको छ । 

स्थानीर् लिक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका िालग नगरसभा, नगर कार्यपालिका, नगर लिक्षा सलमलत, 

वडा लिक्षा सलमलत, लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत, लिक्षक अलभभावक सङ्र् तथा लवद्यािर्हरू प्रमुख 

कार्ायन्वर्न संर्न्त्रका रूपमा रहेका छन् । र्ोजनामा समावेि नीलत, कार्यिम तथा रणनीलतहरूको सर्ि 
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कार्ायन्वर्नका िालग सम्बलन्धत सरोकारवािाहरूको क्षमता लवकास अपररहार्य छ । र्सका िालग 

सहभालगतामूिक र्ोजना लनमायण, सुझाव सङ्किन, अलभमुखीकरण तथा प्रबोधीकरण कार्यिममार्य त 

कार्ायन्वर्न संर्न्त्रहरूको संस्थागत तथा व्र्वस्थापकीर् क्षमता अलभवलृद्ध गररनेछ । 

नेपािको सलंवधानिे संर्, प्रदिे र स्थानीर् तहका एकि तथा साझा अलधकारको व्र्वस्था गरेको छ भन ेस्थानीर् 

सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को दर्ा ११ िे स्थानीर् तहका २३ विा अलधकार के्षत्र लनधायरण गरेको छ । लवलभन्न 

ऐन, लनर्म तथा कानुनी व्र्वस्थामार्य त स्थानीर् तहका िलैक्षक अलधकार र लजम्मेवारीहरू थप स्पष्ट गररएको छ । 

लिक्षा के्षत्रको वतयमान संस्थागत सरंचनाअनुसार सरं्ीर् तहमा लिक्षा, लविान तथा प्रलवलध मन्त्रािर् रहकेो छ । 

मन्त्रािर्अन्तगयत लिक्षा तथा मानव स्रोत लवकास केन्र, पाठ्र्िम लवकास केन्र तथा िलैक्षक गुणस्तर परीक्षण 

केन्र लिर्ािीि छन् । त्र्स्तै, रालरिर् परीक्षा बोडय र लिक्षक सवेा आर्ोग स्वार्ि लनकार्का रूपमा कार्यरत रहकेा 

छन् । सालवकका िैलक्षक जनिलि लवकास केन्रअन्तगयत सञ्चािनमा रहकेा २९ िैलक्षक तालिम केन्रमध्रे् ७ विा 

केन्र प्रदेि सरकारअन्तगयत हस्तान्तरण भई प्रदेि लिक्षा तालिम केन्रका रूपमा सञ्चािनमा रहेका छन् । 

स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ कार्ायन्वर्नपिात् स्थानीर् तहको अलधकार के्षत्रभन्दा बालहरका 

समन्वर्ात्मक तथा प्रालवलधक कार्य सम्पादनका िालग लजल्िा तहमा लिक्षा लवकास तथा समन्वर् इकाइको 

व्र्वस्था गररएको छ । साथै, सरं्, प्रदिे र स्थानीर् तहमा लिक्षा, रु्वा तथा खेिकुदसम्बन्धी महािाखा वा 

िाखामार्य त िैलक्षक प्रिासन, व्र्वस्थापन तथा सेवा प्रवाहको कार्य सञ्चािन ह ँदै आएको छ । 

 

५.१.२ वतिमान अवस्िा 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकामा लिक्षा, रु्वा तथा खेिकुदसम्बन्धी कार्यिमहरूको समन्वर्, व्र्वस्थापन तथा 

कार्ायन्वर्न लिक्षा, रु्वा तथा खेिकुद िाखामार्य त ह दँै आएको छ । तथालप, लिक्षा के्षत्रको आलथयक व्र्वस्थापन 

तथा अलभिेखीकरणका िालग छुट्टै िेखा जनिलिको व्र्वस्था नह ँदा लविीर् अलभिेख तथा प्रलतवदेन प्रणािीिाई 

अझ व्र्वलस्थत र सुदृढ बनाउन आवश्र्क देलखएको छ । 

नगरपालिकालभत्रका सबै लवद्यािर्मा लवद्यािर् सञ्चािन, व्र्वस्थापन तथा िैलक्षक गुणस्तर अलभवलृद्धमा सहर्ोग 

पुर् र्ाउन लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत तथा लिक्षक अलभभावक सङ्र् गठन गररएका छन् । साथै, लवद्यािर् 

प्रिासन र दलैनक व्र्वस्थापनिाई प्रभावकारी बनाउन लवद्यािर् सहर्ोगी तथा माध्र्लमक तह सञ्चािन भएका 

सामुदालर्क लवद्यािर्हरूमा लवद्यािर् सहार्कको व्र्वस्था गररएको छ । अलधकांि लवद्यािर्मा लवद्यािर् 

व्र्वस्थापन सलमलतका बैठकहरू लनर्लमत रूपमा सञ्चािन ह ने गरेको पाइए पलन लिक्षक अलभभावक सङ्र्को 

सलिर्ता तथा लनर्लमत बैठक सञ्चािनिाई थप सुदृढ गनय आवश्र्क दलेखन्छ । लवद्यािर्हरूिे सामालजक 

परीक्षण, अलन्तम िेखापरीक्षण तथा सावयजलनक उिरदालर्त्वका अभ्र्ासिाई लनर्लमत रूपमा अविम्बन गद ै

आएका छन् । 

लवद्यािर्हरूमा नागररक बडापत्रको व्र्वस्था, गुनासो सनुुवाइ संर्न्त्रको लवकास, लवलवधता व्र्वस्थापन, 

अलभभावक भेिा तथा अन्तरलिर्ात्मक छिर्िजस्ता सिुासन प्रवद्धयनका अभ्र्ासहरू प्रभावकारी रूपमा 
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सञ्चािन ह ँदै आएका छन् । नगर लिक्षा र्ोजनािे प्रारलम्भक बािलवकासदेलख माध्र्लमक लिक्षासम्म सबै 

बािबालिकाको पह चँ, सहभालगता, लनरन्तरता तथा गुणस्तरीर् लसकाइ सलुनलित गनुयका साथै अनौपचाररक तथा 

आजीवन लिक्षाका अवसर लवस्तार, समता तथा समावेलिताको प्रवद्धयन र जवार्दहेी िलैक्षक सुिासन स्थापना 

गने िक्ष्र् लिएको छ । र्स िक्ष्र् प्रालप्तका िालग आवश्र्क संस्थागत संरचना, कार्यप्रलिर्ा तथा मानव ससंाधनको 

क्षमता लवकासिाई लविेष प्राथलमकता लदइएको छ । 

लिक्षा के्षत्रका कार्यिमहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका िालग लवद्यमान संरचना, प्रणािी तथा कार्यलवलधको 

समीक्षा गदै संस्थागत क्षमता, व्र्वस्थापकीर् दक्षता तथा सेवा प्रवाहमा रहेका चुनौतीहरूको पलहचान गररएको छ 

। साथै, ती चनुौतीहरूको सम्बोधन गदै सिुासन, पारदलियता, उिरदालर्त्व तथा नलतजामुखी कार्यसम्पादनिाई 

सुदृढ बनाउन आवश्र्क संरचनागत सुधार, क्षमता लवकास तथा प्रलिर्ागत पररमाजयनका प्रस्तावहरू र्स र्ोजनामा 

समावेि गररएका छन् । 

स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ कार्ायन्वर्नपिात् लिक्षा के्षत्रका अलधकार र लजम्मेवारीहरू तीन तहका 

सरकारबीच बाँडर्ाँड गररए पलन लवलभन्न तहका लनकार्हरूबीच समन्वर्, सहकार्य तथा कार्यगत अन्तरसम्बन्ध 

अपेक्षाअनसुार सुदृढ ह न सकेको छैन । लजल्िा तहमा लिक्षा लवकास तथा समन्वर् इकाइ तथा प्रदेि तहका 

सम्बलन्धत लनकार्हरूको अलस्तत्व रहँदा पलन कार्यके्षत्रको स्पष्टता, समन्वर् र साझेदारीिाई थप प्रभावकारी बनाउन ु

आवश्र्क दलेखएको छ । तसथय, लिक्षा के्षत्रको समग्र लवकासका िालग संर्, प्रदेि र स्थानीर् तहबीचको सहकार्य, 

समन्वर् तथा साझेदारीिाई सुदृढ गदै संस्थागत क्षमता अलभवलृद्ध र सिुासन प्रवद्धयनमा लविेष जोड लदनुपन े

आवश्र्कता रहकेो छ । 

 

५.१.३ उद्देश्य 

क) स्थानीर् तहको अलधकार के्षत्र अनुसार संस्थागत संरचना बनाउनु, 

ख) तीनै तहका सरकारबीचको अन्तरसम्बन्धिाई सुदृढ बनाउनु, 

ग) स्थानीर् तहमा आवश्र्क पने जनिलिको व्र्वस्थापन गनुय, 

र्) जनिलिहरुको संस्थागत क्षमता लवकास गनुय, 

 

५.१.४ रणनीशतहरू 

क) स्थानीर् तहमा लिक्षा व्र्वस्थापन प्रभावकारी बनाउन आवश्र्क नीलत तजुयमा गने । 

ख) संस्थागत संरचनाअनुसार आवश्र्क जनिलिको व्र्वस्था गने । 

ग) कार्यरत लिक्षक, कमयचारी र प्रधानाध्र्ापकको क्षमता लवकास गने । 

र्) लिक्षक पेिागत सहर्ोग प्रणािी स्थापन गरी उनीहरूको व्र्ावसालर्क लवकास सलुनलित गने । 

ङ) प्रधानाध्र्ापकिाई थप लजम्मेवार बनाई नेततृ्व र क्षमता लवकास गने । 

च) लवद्यािर् कार्यिम प्रभावकारी ढंगिे सञ्चािन गनय आवश्र्क स्रोत र साधनको व्र्वस्था गने । 
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छ) लवद्यािर् प्रिासन र व्र्वस्थापन संरचना सधुार गने । 

ज) लिक्षक, प्रधानाध्र्ापक र कमयचारीको पेिागत क्षमता लवकासका िालग तालिम सञ्चािन गने । 

झ) लवद्यािर्, लिक्षक र लवद्याथीको कार्यसम्पादन लनर्लमत अनुगमन र मूल्र्ाङ्कन गने । 

ञ) मानव, लविीर् र भौलतक स्रोतको प्रभावकारी व्र्वस्थापन सलुनलित गने । 

ि) स्थानीर् सरकार, समुदार् र सरोकारवािासँग सहकार्य र समन्वर् बढाउने । 

ठ) ICT र लडलजिि प्रणािीमार्य त प्रिासन र लिक्षण–लसकाइ प्रलिर्ािाई सुदृढ गने । 

ड) लवद्यािर् सधुार र्ोजना, बजेि र नीलत लनमायणमा क्षमता अलभवलृद्ध गने । 

ढ) लवपद ्र आपतकािीन अवस्थामा लवद्यािर् व्र्वस्थापन र लिक्षकहरूको तर्ारी क्षमता लवकास गने । 

 

५.१.५ उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

क) उपिलधधः लिक्षाका सबै लनकार् तथा लवद्यिर्मा सुिासन प्रबद्धयन भई बािबालिकाको लसकाइ प्रलत 

उिरदार्ी प्रणािीको लवकास ह नेछ  

ख) प्रमुख लिर्ाकिापहरू तथा िक्ष्र् 

१. उत्तरदायी तिा पारदिी शवद्यािय व्यवस्िापन प्रणािी शवकास 

सुन्दरबजार नगरपालिकामा लवद्यािर् व्र्वस्थापनिाई पारदिी, सहभालगतामूिक तथा उिरदार्ी बनाउन स्पष्ट 

नीलत, कार्यलवलध तथा मापदण्ड िागू गररनेछ । लवद्यािर्को र्ोजना, बजेि, कार्यिम तथा उपिलधधिाई 

सावयजलनक गने अभ्र्ासिाई संस्थागत गररनेछ । लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलतिाई प्रभावकारी, सलिर् तथा 

लजम्मेवार बनाउँदै लनणयर् प्रलिर्ामा समुदार्को सहभालगता सलुनलित गररनेछ । 

 

२. शवद्यािय सुिार योजना तिा नशतजामूिक व्यवस्िापन 

प्रत्रे्क लवद्यािर्िे तथ्र्मा आधाररत लवद्यािर् सधुार र्ोजना (SIP) लनमायण तथा कार्ायन्वर्न गररनेछ । लसकाइ 

उपिलधध, लवद्याथी उपलस्थती, लिक्षक कार्यसम्पादन तथा लवद्यािर्को समग्र गुणस्तरिाई आधार बनाएर 

नलतजामूिक व्र्वस्थापन प्रणािी िागू गररनेछ । लवद्यािर्को प्रगलत लनर्लमत समीक्षा तथा मूल्र्ाङ्कन गन े

प्रणािी लवकास गररनेछ । 

 

३. िैशक्षक नेतृत्व क्षमता शवकास 

प्रधानाध्र्ापक, लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत तथा लिक्षा िाखाका पदालधकारीहरूको नेततृ्व तथा व्र्वस्थापकीर् 

क्षमता अलभवलृद्ध गनय तालिम तथा अलभमुखीकरण कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर् नेततृ्विाई िैलक्षक 

गुणस्तर सुधार, मानव संसाधन व्र्वस्थापन, लविीर् अनुिासन तथा लसकाइमैत्री वातावरण लनमायणमा सक्षम 

बनाइनेछ । 
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४. शवत्तीय सुिासन तिा पारदशििता प्रवद्धिन 

लवद्यािर्को आलथयक व्र्वस्थापनिाई पारदिी, लमतव्र्र्ी तथा उिरदार्ी बनाउन लविीर् कार्यलवलध तथा 

आन्तररक लनर्न्त्रण प्रणािी िागू गररनेछ । लवद्यािर्मा लनर्लमत िेखापरीक्षण, सामालजक परीक्षण तथा 

सावयजलनक सनुुवाइ कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । बजेि तथा स्रोतको उपर्ोगिाई लवद्याथी लसकाइ सधुारसँग प्रत्र्क्ष 

रूपमा जोलडनेछ । 

 

५. शवद्यािय अनुगमन तिा सुपररवेक्षण प्रणािी सुदृढीकरण 

लवद्यािर्को िलैक्षक, प्रिासलनक तथा लविीर् अवस्थाको लनर्लमत अनुगमन तथा सपुररवेक्षण गररनेछ । 

अनुगमनिाई दण्डात्मकभन्दा सहर्ोगात्मक तथा सधुारमुखी बनाउँदै लवद्यािर्िाई आवश्र्क प्रालवलधक सहर्ोग 

प्रदान गररनेछ । लसकाइ उपिलधध तथा लवद्यािर् कार्यसम्पादनिाई लनर्लमत रूपमा मूल्र्ाङ्कन गररनेछ । 

 

६. शिक्षक तिा कमििारी उत्तरदाशयत्व प्रणािी शवकास 

लिक्षक तथा लवद्यािर् कमयचारीको लजम्मेवारी स्पष्ट गरी कार्यसम्पादन मूल्र्ाङ्कन प्रणािी िागू गररनेछ । लनर्लमत 

उपलस्थती, समर्पािन, पेिागत आचरण तथा लवद्याथी लसकाइमा आधाररत उिरदालर्त्व प्रणािी लवकास गररनेछ 

। उत्कृष्ट कार्यसम्पादन गने लिक्षक तथा लवद्यािर्िाई प्रोत्साहन गन ेव्र्वस्था िागू गररनेछ । 

 

७. अशभभावक तिा समुदाय सहभाशगता अशभवशृद्ध 

लवद्यािर् व्र्वस्थापन तथा लसकाइ सुधारमा अलभभावक, समुदार् तथा सरोकारवािाको सलिर् सहभालगता 

सुलनलित गररनेछ । अलभभावक–लवद्यािर् अन्तरलिर्ा, सामालजक परीक्षण, सावयजलनक सुनवुाइ तथा समुदार्-

लवद्यािर् साझेदारी कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । लवद्यािर्िाई समुदार्प्रलत उिरदार्ी संस्था बनाउने वातावरण 

लनमायण गररनेछ । 

 

८. बािमैत्री तिा समावेिी शवद्यािय व्यवस्िापन 

लवद्यािर्मा बाि अलधकार, िैङ्लगक समानता, समावेलिता तथा सुरलक्षत वातावरण सुलनलित गररनेछ । 

लवद्यािर्मा गुनासो व्र्वस्थापन प्रणािी, बाि क्िब तथा बाि सहभालगता कार्यिम सञ्चािन गरी लवद्याथीको 

आवाजिाई सम्मान गने संस्कृलत लवकास गररनेछ । 

 

िक्ष्य शनिािरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२& 

२०८२ 

१ लवद्यािर् सधुार र्ोजना लनमायण भएको  ह न े ह न े ह न े
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ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२& 

२०८२ 

२ िैलक्षक नेततृ्व लवकास तालिम भएको  ह न े ह न े ह न े

३ लनर्लमत िेखापरीक्षण तथा सामालजक परीक्षण भएको  ह न े ह न े ह न े

४ सावयजलनक सनुुवाइ भएको  ह न े ह न े ह न े

५ लिक्षक कार्यसम्पादन मूल्र्ाङ्कन प्रणािी भएको  ह न े ह न े ह न े

६ लवद्यािर् व्र्वस्थापनमा अलभभावक सहभालगता भएको  ह न े ह न े ह न े

७ समुदार्–लवद्यािर् साझेदारी भएको  ह न े ह न े ह न े

८ बाि क्िब तथा बाि सहभालगतामा कार्यिम सञ्चािन 
केही 

भएको 
ह न े ह न े ह न े

९ गुनासो व्र्वस्थापन प्रणािी 
िुरु 

भएको  
ह न े ह न े ह न े

१० 
लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र लिक्षक अलभभावक संर् 

गठन र पुनगयठन 
१० २५ २५ २५ 

११ लिक्षा लनर्माविी अनसुार प्रअ व्र्वस्थापन - २५ २५ २५ 

 

 

५.२ स्िानीय शिक्षा योजना कायािन्वयनको प्रबन्ि 

५.२.१ पररिय 

 

नेपािको संलवधानिे पररकल्पना गरेको सरं्ीर् िासन प्रणािी कार्ायन्वर्नसँगै लिक्षा के्षत्रको व्र्वस्थापन, 

सञ्चािन, लनर्मन तथा लवकासको महत्वपणूय लजम्मेवारी स्थानीर् तहमा हस्तान्तरण भएको छ । र्स व्र्वस्थािे 

स्थानीर् तहिाई आफ्नो भौगोलिक, सामालजक, आलथयक तथा सांस्कृलतक पररवेिअनसुार लिक्षा के्षत्रको 

आवश्र्कता पलहचान गरी नीलत, र्ोजना तथा कार्यिम तजुयमा र कार्ायन्वर्न गने अलधकार तथा दालर्त्व प्रदान 

गरेको छ । 

स्थानीर् लिक्षा र्ोजना स्थानीर् तहको समग्र िैलक्षक लवकासका िालग तर्ार गररने दीर्यकािीन, रणनीलतक 

तथा कार्ायन्वर्नमुखी मागयदियक दस्तावेज हो । र्स र्ोजनाको मूि उद्देश्र् लिक्षा प्रणािीिाई गुणस्तरीर्, 

समावेिी, पह चँर्ोग्र्, उिरदार्ी तथा लदगो बनाउनु हो । र्ोजनािे प्रारलम्भक बािलवकास तथा लिक्षा, लवद्यािर् 

लिक्षा, वकैलल्पक तथा आजीवन लिक्षा, साक्षरता कार्यिम, समावेिी तथा लविेष लिक्षा, लिक्षक तथा 

कमयचारी व्र्वस्थापन, िैलक्षक सुिासन, भौलतक पवूायधार लवकास, सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग, 

लसकाइ उपिलधध अलभवलृद्ध तथा िलैक्षक गुणस्तर सधुारिगार्तका लवलवध आर्ामिाई समेि्दछ । 
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स्थानीर् लिक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका िालग र्ोजना लनमायणदेलख स्रोत पररचािन, कार्यिम 

सञ्चािन, अन्तरलनकार् समन्वर्, अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन तथा पषृ्ठपोषणसम्मका सम्पूणय प्रलिर्ािाई स्पष्ट, 

व्र्वलस्थत र उिरदार्ी बनाउँछ । र्सका िालग आवश्र्क संस्थागत संरचना, कार्यलवलध तथा लजम्मेवारी 

लनधायरण गररनुका साथै उपिधध स्रोत–साधनको अलधकतम उपर्ोग र पररणाममुखी व्र्वस्थापनमा लविेष जोड 

लदन्छ । 

र्ोजनाको सर्ि कार्ायन्वर्नका िालग स्थानीर् सरकार, लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत, प्रधानाध्र्ापक, 

लिक्षक, अलभभावक, लवद्याथी, समुदार् तथा अन्र् सरोकारवािा लनकार्हरूबीच सहकार्य, समन्वर् र 

साझेदारीिाई सुदृढ बनाउँछ । र्स प्रकारको सहभालगतामूिक कार्यप्रणािीिे र्ोजनाप्रलत स्वालमत्व अलभवलृद्ध 

गनुयका साथै िैलक्षक लवकासका िक्ष्र्हरू प्रभावकारी रूपमा हालसि गनय महत्वपूणय र्ोगदान पुर् र्ाउँछ । 

 

५.२.२ वतिमान अवस्िाः 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे आफ्नो सवंैधालनक तथा काननुी अलधकारके्षत्रअनसुार लिक्षा के्षत्रको समग्र 

लवकासका िालग स्थानीर् लिक्षा र्ोजना कार्ायन्वर्नको प्रभावकारी प्रबन्ध गनेछ । लिक्षा, रु्वा तथा खेिकुद 

िाखामार्य त लवद्यािर् लिक्षा, प्रारलम्भक बािलवकास, समाविेी तथा वैकलल्पक लिक्षासम्बन्धी 

कार्यिमहरूको समन्वर्, सञ्चािन तथा व्र्वस्थापन गररनेछ । 

र्ोजना कार्ायन्वर्नका िममा लवद्यािर्को िैलक्षक तथ्र्ाङ्क सङ्किन तथा लवशे्लषण, लवद्यािर् सुधार 

र्ोजनाको कार्ायन्वर्नमा सहजीकरण, लिक्षक दरबन्दी व्र्वस्थापन तथा पनुलवयतरण, लिक्षक लनरु्लि प्रलिर्ामा 

सहजीकरण तथा लिक्षकहरूको पेिागत क्षमता अलभवलृद्धका िालग तालिम, कार्यिािा, क्िस्िर बैठक र 

मेन्िररङ कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । साथै लसकाइ उपिलधध सधुार, समावेिी तथा समान िैलक्षक पह चँ 

लवस्तार, लवद्यािर् पवूायधार लवकास, िैलक्षक गुणस्तर अलभवलृद्ध तथा लनर्लमत अनुगमन र मूल्र्ाङ्कन प्रणािी 

सुदृढीकरणिाई प्राथलमकता लदइनेछ । 

र्ोजना कार्ायन्वर्निाई प्रभावकारी बनाउन आवश्र्क काननु, कार्यलवलध तथा लनदलेिकाको लनमायण, पर्ायप्त 

बजेि तथा स्रोत–साधनको सलुनलितता, तीन ैतहका सरकारबीच समन्वर् र सहकार्य, वालषयक रणनीलतक तथा 

कार्ायन्वर्न र्ोजना तजुयमा, अनुगमन र्ोजना लनमायण, कार्यिम कार्ायन्वर्न पुलस्तका तर्ारी तथा 

सरोकारवािाहरूको अलभमुखीकरण र प्रबोधीकरण कार्यिम सञ्चािन गररनछे । साथै तथ्र्ाङ्कमा आधाररत 

लनणयर् प्रणािी र आवश्र्क जनिलि व्र्वस्थापनमार्य त र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न सुलनलित गररनेछ । 

 

५.२.३ उद्देश्यहरुः 

क) लिक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नको सुलनलितता गनुय । 
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५.२.४ रणनीशतहरू 

क) संर्ीर् तथा प्रदिे तहबाि लविीर् हस्तान्तरणमार्य त प्राप्त सितय अनुदान तथा अन्र् अनुदान र आफ्न ै

स्रोतको बजेिसमेत संिग्न गरी वालषयक लिक्षा बजेि तथा कार्यिम तर्ार गने । 

ख) कार्यिम कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्कतानुसार काननु, कार्यलवलध तथा लनदेलिका लवकास गन े। 

ग) कार्यिम कार्ायन्वर्नको लनर्लमत अनुगमन तथा सहजीकरण गरी लवद्यािर्मा कार्यिमहरू प्रभावकारी 

रूपमा कार्ायन्वर्न ह न ेसलुनलितताका साथै समस्र्ा समाधानका िालग आवश्र्क नीलत लनदिेन तथा 

समन्वर् गने । 

र्) एकीकृत िलैक्षक सचूना व्र्वस्थापनमार्य त लनर्लमत रूपमा कार्यिम कार्ायन्वर्न तथा त्र्सका 

नलतजाहरूको लववरण तर्ार गने, त्र्सको समीक्षा गरी थप सधुारमा प्रर्ोग गन े। 

ङ) लवद्यािर्मा लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र लिक्षक अलभभावक संर् गठन गने र लवद्यािर्िाइय लवद्यािर् 

सुधार र्ोजना लवकास र कार्ायन्वर्नमा सहजीकरण गने । 

च) लवद्यािर् सधुार र्ोजना (SIP) लनमायण तथा अध्र्ावलधक गनय िगाउने । 

छ) लवद्यािर् व्र्वस्थापनिाइय सिलिकृत र सुदृढ गरी लनधायररत कार्यिम कार्ायन्वर्नका िालग 

प्रधानाध्र्ापकिाइय लजम्मेवारी प्रदान गरी उिरदार्ी बनाउने ।  

ज) लविीर् व्र्वस्थापन, खररद प्रलिर्ा, लिक्षक व्र्वस्थापन तथा लिक्षकको कक्षा कोठामा समर् तथा 

कार्यको सुलनलिततासम्बन्धी आवश्र्क मापदण्ड तर्ार गरी िागु गने । 

झ) अलभभावक तथा सरोकारवािाहरूसँग अन्तरलिर्ा तथा सहकार्य गनय अलभभावक भेिा तथा बैठकहरू 

आर्ोजना गने र सामालजक परीक्षणिाइय प्रभावकारी बनाउने । अलभभावक लिक्षा कार्यिमिाई 

र्ोजनावद्ध रुपम सञ्चािन गने । 

ञ) सामुदालर्क लसकाइ केन्र मार्य त सबै उमेर समूहका लसकारुहरूका िालग साक्षरता, साक्षरोिर, लनरन्तर 

लिक्षा, बैकलल्पक लिक्षा तथा आर् आजयन र सीप लवकासका कार्यिमहरू सञ्चािन गदै आजीवन 

लसकाइ केन्रका रूपमा समेत कार्य गने ।   

 

५.२.५ उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

क) उपिलधधः लिक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नको सुलनलितता भएको ह नेछ  

ख) प्रमुख लिर्ाकिाप र िक्ष्र् लनधायरण 

१. शिक्षा योजनाको संस्िागत कायािन्वयन संरिना शनमािण 

नगर लिक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका िालग स्पष्ट संस्थागत संरचना, लजम्मेवारी तथा कार्यलवभाजन 

लनधायरण गररनेछ । नगर लिक्षा सलमलत, लिक्षा िाखा, वडा लिक्षा सलमलत, लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत तथा 

सरोकारवािा लनकार्बीच समन्वर्ात्मक कार्य प्रणािी लवकास गररनेछ । र्ोजना कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क 

कार्यलवलध, लनदेलिका तथा सञ्चािन मापदण्ड तर्ार गरी िागू गररनेछ । 
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२. वाशषिक कायियोजना तिा बजेटसुँग एकीकरण 

नगर लिक्षा र्ोजनाका िक्ष्र् तथा कार्यिमिाई वालषयक नीलत, कार्यिम तथा बजेिसँग आबद्ध गररनेछ । र्ोजनाका 

रणनीलत र लिर्ाकिापिाई वालषयक कार्यर्ोजनामा रूपान्तरण गरी लजम्मेवार लनकार्, समर्सीमा, स्रोत तथा 

अपेलक्षत उपिलधध स्पष्ट गररनेछ । र्ोजना र बजेिबीचको तादात्म्र्ता सुलनलित गरी स्रोतको प्रभावकारी पररचािन 

गररनेछ । 

३. स्रोत व्यवस्िापन तिा साझेदारी शवकास 

लिक्षा र्ोजनाको सर्ि कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क लविीर्, प्रालवलधक तथा मानव स्रोतको सुलनलितता 

गररनेछ । संर्ीर् तथा प्रदेि सरकार, लवकास साझेदार, लनजी के्षत्र, सहकारी, समुदार् तथा गैरसरकारी संस्थासँग 

सहकार्य र साझेदारी लवकास गरी स्रोत पररचािन गररनेछ । उपिधध स्रोतको न्र्ार्ोलचत तथा नलतजामूिक उपर्ोग 

सुलनलित गररनेछ । 

४. क्षमता शवकास तिा संस्िागत सुदृढीकरण 

लिक्षा र्ोजना कार्ायन्वर्नमा संिग्न जनप्रलतलनलध, लिक्षा िाखाका कमयचारी, प्रधानाध्र्ापक, लिक्षक कमयचारी, 

लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत तथा अन्र् सरोकारवािाको क्षमता लवकास गररनेछ । र्ोजना व्र्वस्थापन, कार्यिम 

सञ्चािन, लविीर् व्र्वस्थापन, अनुगमन तथा प्रलतवेदनसम्बन्धी तालिम तथा अलभमुखीकरण कार्यिम सञ्चािन 

गररनेछ । 

५. त्यमा आिाररत योजना कायािन्वयन 

लिक्षासम्बन्धी अद्यावलधक तथ्र्ाङ्क, अनुसन्धान तथा प्रमाणमा आधाररत लनणयर् प्रणािी लवकास गररनेछ । 

EMIS, लवद्यािर् प्रोर्ाइि, िैलक्षक उपिलधध तथा अन्र् सूचकको लवशे्लषण गरी र्ोजना कार्ायन्वर्न तथा स्रोत 

लवलनर्ोजन गररनेछ । तथ्र्ाङ्क व्र्वस्थापन प्रणािीिाई लनर्लमत अद्यावलधक र प्रलवलधमैत्री बनाइनेछ । 

६. अनुगमन, मूल्याङ‍कन तिा प्रशतवेदन प्रणािी सुदृढीकरण 

र्ोजना कार्ायन्वर्नको लनर्लमत अनुगमन, समीक्षा तथा मूल्र्ाङ्कन प्रणािी लवकास गररनछे । वालषयक, अधयवालषयक 

तथा तै्रमालसक प्रगलत समीक्षा बैठक सञ्चािन गरी उपिलधध तथा चुनौतीहरूको लवशे्लषण गररनेछ । नलतजामा 

आधाररत अनुगमन तथा प्रलतवदेन प्रणािीमार्य त र्ोजना कार्ायन्वर्नको प्रभावकाररता सुलनलित गररनेछ । 
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७. समन्वय तिा अन्तरशनकाय सहकायि प्रवद्धिन 

लिक्षा के्षत्रका लवलभन्न लनकार्, वडा कार्ायिर्, लवद्यािर्, समुदार् तथा अन्र् सरोकारवािाबीच लनर्लमत समन्वर् 

तथा संवादको व्र्वस्था गररनेछ । लिक्षा र्ोजना कार्ायन्वर्नमा बह पक्षीर् सहभालगता तथा साझा उिरदालर्त्वको 

अभ्र्ासिाई संस्थागत गररनेछ । 

िक्ष्र् लनधायरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२& 

२०८२ 

१ वालषयक बजेि तथा कार्यिम लनमायण १ १ १ १ 

२ आवश्र्क कानुन लनदेलिका तथा कार्यलवलध लवकास ३ ३ ३ ३ 

३ बजेि सुलनलितता भएको  ह न े ह न े ह न े

४ स्रोत पररचािन भएको  ह न े ह न े ह न े

५ क्षमता लवकास तालिम भएको  ह न े ह न े ह न े

६ EMIS तालिम तथा सुदृढीकरण भएको  ह न े ह न े ह न े

७ लनर्लमत अनुगमन भएको  ह न े ह न े ह न े

८ प्रगलत समीक्षा भएको ह न े ह न े ह न े

९ अन्तरलनकार् समन्वर् भएको  ह न े ह न े ह न े

१० सावयजलनक सनुुवाइ भएको  ह न े ह न े ह न े

११ सामालजक परीक्षण भएको  ह न े ह न े ह न े

१२ कार्यिम प्रगलत सलमक्षा तथा प्रलतवदेन प्रकािन  १ १ १ 

 

 

५.३  अनुगमन तिा मलू्याङ‍कन 

५.३.१ पररिय 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे लिक्षा र्ोजनामा समावेि भएका कार्यिमहरु प्रभावकारी रुपमा कार्ायन्वर्न भए 

नभएको अनुगमन मूल्र्ांकन गनय पालिका तहमा लिक्षा, रु्वा तथा खेिकुद िाखा प्रमुखको संर्ोजनमा 

अनुगमन सलमलत र लबद्यािर् तहमा लब.व्र्.स. र प्र.अ.को नेततृ्वमा कार्यिमहरुको प्रभावकारी कार्यन्वर्नको 

अनुगमन गररनेछ । लवद्यािर् अनगुमनका िममा नगरपालिकािे समग्र पक्षको (िैलक्षक, प्रिासलनक र भौलतक) 

लनर्लमत अनगुमन, सपुरररेक्षण, लनरीक्षण गनेछन् । अनगुमन पिात सरोकारवािाहरुसँग समीक्षा बैठक गरी 

अनकुरणीर् पक्षको प्रचार प्रसार र सुधारात्मक पक्षका िालग कार्यर्ोजना बनाई कार्ायन्वन गररनेछ । कार्यिम 
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कार्ायन्वर्नको िालग नीलतगत रुपमा पालिका र लबद्यािर् स्तरमा कार्यिम अनुगमन तथा मूल्र्ांकन सलमलत 

बनाई सलिर् ह नेछ । 

 

५.३.२ वतिमान अवस्िा 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे लिक्षा के्षत्रका कार्यिम तथा सेवाहरूको प्रभावकाररता, गुणस्तर र नलतजा सुलनलित 

गनय लनर्लमत अनुगमन, लनर्मन तथा मूल्र्ाङ्कन प्रणािीिाई सुदृढ बनाउनेछ । हाि लिक्षा िाखा, 

जनप्रलतलनलध, लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत तथा प्रधानाध्र्ापकको नेततृ्वमा अनुगमन ह ने गरेको भए पलन 

सुधारात्मक सुझावहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न तथा स्थार्ी अनुगमन प्रणािीको लवकास आवश्र्क रहेको 

छ । 

र्स र्ोजनाअन्तगयत ऐन, लनर्म तथा नीलतअनसुार कार्यसम्पादन भए–नभएको परीक्षण, लनधायररत िक्ष्र् तथा 

सूचकका आधारमा प्रगलत मूल्र्ाङ्कन, सेवा प्रवाहको लविीर्, व्र्वस्थापकीर् तथा प्रालवलधक पक्षको 

िेखाजोखा तथा समीक्षा लनर्लमत रूपमा गररनेछ । साथै र्ोजनाको उपिलधध, लसकाइ, नवप्रवतयन तथा असि 

अभ्र्ासहरूको दस्तावेजीकरण, प्रकािन तथा प्रचारप्रसारिाई संस्थागत गररनेछ । 

नगर लिक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका िालग सरोकारवािाहरूिाई अलभमुखीकरण गररने, सचूना 

तथा सञ्चार प्रलवलधसलहत लवलभन्न माध्र्मबाि र्ोजनाबारे जानकारी प्रवाह गररने तथा आवश्र्क सहर्ोग, 

समन्वर् र सहकार्यका िालग सम्बलन्धत लनकार्हरूसँग लनर्लमत सम्पकय  र समन्वर् गररनेछ । र्ोजना कार्ायन्वर्न, 

अनुगमन तथा समीक्षा सम्बन्धी बैठकहरू आवश्र्कता तथा स्वीकृत कार्यतालिकाअनुसार लनर्लमत रूपमा 

सञ्चािन गररनेछन् । 

 

५.३.३ उद्देश्य 

क) अनुगमन तथा मूल्र्ाकंनको िालग संर्न्त्रको लनमायण गनुय  

ख) अनुमगन तथा मूल्र्ाकंन प्रणािीिाई नलतजामा आधाररत बनाउनु  

ग) र्ोजना कार्ायन्वर्नको िममा आएका समस्र्ा तथा चुनौलतहरुिाई सम्बोधन गरी अपेलक्षत उपिधधी 

हालसि गनुय  

 

५.३.४ रणनीशतहरू 

क) प्रभावकारी अनुगमनको िालग संर्न्त्र लनमायण गने । 

ख) िैलक्षक अनुगमन तथा मूल्र्ाङ् कन मागयदियन लनमायण र प्रर्ोग गने ।  

ग) कार्यिमको अनुगमन तथा मूल्र्ाङ् कन र प्रलतवदेनको िालग एकीकृत िैलक्षक सचूना व्र्वस्थापन प्रणािी 

सञ् चािनमा ल्र्ाउने ।  

र्) नलतजामूिक अनुगमन तथा मूल्र्ाङ् कन प्रणािी अविम्बन गने । 
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ङ) लवद्याथी उपिलधध परीक्षण तथा लवद्यािर् कार्यसम्पादन परीक्षिाइय थप व्र्वलस्थत र लनर्लमत गन े

च) कक्षाकोठाको लसकाइको अनुगमन, सपुररवेक्षण तथा मूल्र्ाङ् कनिाई प्रभावपणूय बनाउन कार्यस्थिमा 

आधाररत अनुगमन, मूल्र्ाङ् कन, सपुररवेक्षण एवम् प्रलतवदेन प्रणािी प्रबन्ध गने । 

छ) र्ोजना अन्तगयत सञ्चालित कार्यिम तथा पररर्ोजना वा लिर्ाकिापहरूको लनर्लमत आवलधक, 

मध्र्ावलधक तथा अलन्तम मूल्र्ाङ् कन प्रणािी स्थालपत गने । 

 

५.३.५ उपिशधि, प्रमुख नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

क) उपिशधिः प्रभावकारी अनुगमनको माध्र्बाि र्ोजना कार्ायन्वर्नका चरणमा आएका समस्र्ा तथा 

चुनौतीहरूिाई समर्मै सम्बोधन भई अपलेक्षत उपिलधध हालसि ह ने र र्ोजनाको मूल्र्ाङ्कनमा 

आधाररत भई आवश्र्कतामा आधाररत र्ोजना लनमायणका िालग पषृ्ठपोषण प्राप्त ह नेछ । 

ख) प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्यः 

 

१. अनुगमन तिा मूल्याङ‍कन प्रणािीको संस्िागत शवकास 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे लिक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका िालग स्पष्ट अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन 

प्रणािी लवकास गररनेछ । लिक्षा र्ोजनाका िक्ष्र्, सचूक, आधाररेखा, उपिलधध मापनका लवलध तथा प्रलतवेदन 

ढाँचािाई व्र्वलस्थत गरी संस्थागत गररनेछ । लिक्षा िाखा, वडा कार्ायिर्, लवद्यािर् तथा सरोकारवािाबीच 

समलन्वत अनुगमन प्रणािी लनमायण गररनेछ । 

२. शनयशमत अनुगमन तिा सुपरीवेक्षण 

लिक्षा र्ोजनाअन्तगयत सञ्चालित कार्यिम, पररर्ोजना तथा लवद्यािर्हरूको लनर्लमत स्थिगत अनुगमन गररनेछ 

। लवद्यािर्को िलैक्षक, प्रिासलनक, लविीर् तथा भौलतक पक्षको लनर्लमत अविोकन गरी समस्र्ा, चुनौती तथा 

सुधारका के्षत्र पलहचान गररनेछ । अनुगमनिाई केवि लनरीक्षणमा सीलमत नराखी सुधारमुखी तथा सहर्ोगात्मक 

बनाइनेछ । 

३. नशतजामा आिाररत अनुगमन प्रणािी िाग ू

कार्यिमिे खचय गरेको बजेि वा सम्पन्न गरेका गलतलवलधभन्दा पलन प्राप्त नलतजा र प्रभाविाई केन्रमा राखी 

नलतजामा आधाररत अनुगमन प्रणािी िागू गररनेछ । लसकाइ उपिलधध, भनायदर, लिकाउ दर, लिक्षक कार्यसम्पादन, 

लवद्यािर् सिुासन तथा अन्र् सूचकहरूको लनर्लमत मापन र लवशे्लषण गररनेछ । 

४. त्याङ‍क सकंिन, शवशे्लषण तिा सिूना व्यवस्िापन 

EMIS, लवद्यािर् प्रलतवेदन, िैलक्षक उपिलधध, अनुगमन प्रलतवेदन तथा अन्र् तथ्र्ाङ्क स्रोतहरूिाई एकीकृत 

गरी तथ्र्मा आधाररत लनणयर् प्रणािी लवकास गररनेछ । सङ्कलित तथ्र्ाङ्कको लनर्लमत लवशे्लषण गरी नीलत 

लनमायण, स्रोत लवलनर्ोजन तथा कार्यिम सधुारमा प्रर्ोग गररनछे । 
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५. समस्या समािान तिा सुिारात्मक कायियोजना शनमािण 

अनुगमनबाि प्राप्त समस्र्ा, चुनौती तथा कमजोरीिाई समर्मै सम्बोधन गनय सुधारात्मक कार्यर्ोजना लनमायण तथा 

कार्ायन्वर्न गररनेछ । लवद्यािर् तथा सरोकारवािािाई आवश्र्क प्रालवलधक सहर्ोग, परामिय तथा मागयदियन 

उपिधध गराइनेछ । समस्र्ाको समाधानमा केलन्रत अनुगमन संस्कृलतको लवकास गररनेछ । 

६. आवशिक समीक्षा तिा प्रगशत मूल्याङ‍कन 

त्रैमालसक, अधयवालषयक तथा वालषयक समीक्षा बैठक सञ्चािन गरी र्ोजनाको प्रगलत, उपिलधध तथा चनुौतीहरूको 

समीक्षा गररनेछ । र्ोजनाका सचूक तथा िक्ष्र्अनुसार प्रगलत मापन गरी आवश्र्क सुधारका लनणयर्हरू लिइनेछ । 

समीक्षा प्रलिर्ािाई सहभागीमूिक तथा प्रमाणमा आधाररत बनाइनेछ । 

७. मध्यावशि तिा अशन्तम मूल्याङ‍कन सञ्िािन 

लिक्षा र्ोजनाको मध्र्ावलध तथा अलन्तम मूल्र्ाङ्कन गरी र्ोजना कार्ायन्वर्नको प्रभावकाररता, सान्दलभयकता, 

दक्षता, प्रभाव तथा लदगोपनाको अध्र्र्न गररनेछ । मूल्र्ाङ्कनबाि प्राप्त लनरकषय तथा सुझाविाई आगामी र्ोजना 

तथा कार्यिम लनमायणमा उपर्ोग गररनेछ । 

८. सरोकारवािाको सहभाशगता तिा सामाशजक उत्तरदाशयत्व 

अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन प्रलिर्ामा जनप्रलतलनलध, अलभभावक, लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत, लिक्षक, लवद्याथी 

तथा समुदार्को सहभालगता सलुनलित गररनेछ । सामालजक परीक्षण, सावयजलनक सनुुवाइ तथा नागररक 

प्रलतवेदनमार्य त सामालजक उिरदालर्त्व प्रवद्धयन गररनछे । 

९. सूिना प्रशवशिमा आिाररत अनुगमन प्रणािी शवकास 

अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनिाई लछिो, लवश्वसनीर् तथा प्रभावकारी बनाउन लडलजिि ड्र्ासबोडय, EMIS, मोबाइि 

एप तथा अनिाइन प्रलतवेदन प्रणािी लवकास गररनेछ । लवद्यािर् तथा लिक्षा िाखाबीच सचूना आदानप्रदानिाई 

प्रलवलधमैत्री बनाइनेछ । 

१०. शसकाइ, अनुसन्िान तिा पृष्ठपोषण प्रणािी शवकास 

अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनबाि प्राप्त अनुभव, लसकाइ तथा उत्कृष्ट अभ्र्ासिाई दस्तावेजीकरण गरी भावी र्ोजना 

लनमायणमा प्रर्ोग गररनेछ । अनुसन्धान, अध्र्र्न तथा प्रमाणमा आधाररत र्ोजना लनमायणको संस्कृलत लवकास 

गनुयपछय । मूल्र्ाङ्कनिाई केवि प्रलतवदेन तर्ार गन ेप्रलिर्ाभन्दा नीलत सुधार तथा लनणयर् लनमायणको आधारका 

रूपमा स्थालपत गररनेछ । 
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िक्ष्र् लनधायरण 

ि.स. सूचक 

आधार 

वषय २०८४ २०८७ २०९२& 

२०८२ 

१ अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन संर्न्त्र लनमायण १ १ १ १ 

२ वालषयक अनुगमन र्ोजना भएको ह न े ह न े ह न े

३ लनर्लमत लवद्यािर् अनुगमन भएको  ह न े ह न े ह न े

४ EMIS सुदृढीकरण भएको  अझ व्र्वलस्थत ह न े

५ त्रैमालसक  तथा वालषयक समीक्षा भएको  ह न े ह न े ह न े

६ सावयजलनक सनुुवाइ भएको  ह न े ह न े ह न े

७ लडलजिि अनुगमन नभएको  ह न े ह न े ह न े

८ सरोकारवािा सहभालगता भएको ह न े ह न े ह न े

९ पषृ्ठपोषण प्रणािी भएको  ह न े ह न े ह न े
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पररच्छेद ६ 

िगानी र स्रोत व्यवस्िापन 

६.१ पररिय 

 

नेपािको संलवधानिे प्रत्रे्क नागररकिाई आधारभूत तहसम्म लनःिुल्क तथा अलनवार्य लिक्षा र माध्र्लमक 

तहसम्म लनःिुल्क लिक्षा प्राप्त गने मौलिक अलधकार सुलनलित गरेको छ । र्स संवधैालनक व्र्वस्थाअनसुार 

आधारभूत तथा माध्र्लमक लिक्षाको व्र्वस्थापन, सञ्चािन तथा लवकासको प्रमुख लजम्मेवारी स्थानीर् तहमा 

लनलहत रहकेो छ । स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ िे आधारभूत तथा माध्र्लमक लिक्षा, प्रारलम्भक 

बािलवकास तथा लिक्षा, खुिा तथा दरू लिक्षा, लविेष लिक्षा, सामुदालर्क लसकाइ केन्र तथा औपचाररक 

िैलक्षक संरचनाबालहर सञ्चािन ह ने ि्रु्िन तथा कोलचङ केन्रहरूको लनर्मन, व्र्वस्थापन र लवकाससम्बन्धी 

अलधकार स्थानीर् तहिाई प्रदान गरेको छ । 

स्थानीर् तहको कार्यके्षत्रलभत्र रहकेा िैलक्षक संस्थाहरूिाई आवश्र्क अनुदान उपिधध गराउने, लविीर् 

अनुिासन कार्म गने, िेखापरीक्षणिाई प्रभावकारी बनाउन ेतथा सावयजलनक स्रोतको पारदिी, उिरदार्ी र 

पररणाममुखी उपर्ोग सुलनलित गने दालर्त्व पलन स्थानीर् सरकारकै रहेको छ । त्र्सैिे उपिधध सीलमत स्रोत–

साधनको लमतव्र्र्ी, लनर्लमत, प्रभावकारी तथा पारदिी व्र्वस्थापन लिक्षा के्षत्रको लदगो लवकासका िालग 

अपररहार्य रहेको छ । 

र्स लिक्षा र्ोजनामा लविीर् व्र्वस्थापनिाई दईु प्रमुख आर्ाममा केलन्रत गररएको छ । पलहिो, र्ोजना 

कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क लविीर् स्रोतको र्थाथयपरक आँकिन, पररचािन, व्र्वस्थापन तथा उपर्ोग; 

र दोस्रो, सङ्र्ीर् तथा प्रदेि सरकारबाि प्राप्त लवलभन्न प्रकारका अनुदान, सहार्ता तथा लविीर् स्रोतहरूको 

उद्देश्र्अनुरूप पारदिी, प्रभावकारी र उिरदार्ी ढङ्गिे पररचािन गरी लवद्यािर् तथा िैलक्षक संस्थासम्म 

पुर् र्ाउने व्र्वस्था । र्स प्रलिर्ामार्य त समग्र लिक्षा के्षत्रमा लविीर् अनुिासन, सिुासन तथा जवार्देलहतािाई 

सुदृढ बनाइनेछ । 

लिक्षा लवकासका िालग लविीर् स्रोत तथा भौलतक पूवायधार दवु ैआधारभूत पूवयितयका रूपमा रहकेा छन् । र्द्यलप 

लिक्षामा आवश्र्क स्तरको िगानी वलृद्ध, र्थाथयपरक र्ोजना लनमायण तथा स्रोतको वैिालनक लवलनर्ोजन 

अपेक्षाअनसुार ह न सकेको छैन । आवश्र्कता, प्राथलमकता र तथ्र्गत आधारभन्दा बालहर गएर गररने बजेि 

लवलनर्ोजनिे स्रोतको प्रभावकारी उपर्ोगमा चुनौती लसजयना गरेको छ । साथै सामुदालर्क लवद्यािर्प्रलत 

समुदार्को िगानी तथा अपनत्वको भावना िमिः कमजोर बन्दै जान ुपलन अको चुनौतीका रूपमा दलेखएको 

छ । संलवधानिे लिक्षािाई िगानीमैत्री के्षत्रका रूपमा लवकास गदै सावयजलनक तथा लनजी दवुै के्षत्रको िगानी 

अलभवलृद्ध गने नीलत अविम्बन गरेको सन्दभयमा लिक्षा के्षत्रमा िगानी लवस्तारको पर्ायप्त सम्भावना लवद्यमान छ 

। 
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कमजोर िैलक्षक पूवायधारिाई गुणस्तरीर् तथा सलुवधा सम्पन्न बनाउने, लवद्यािर्हरूको आलथयक क्षमता सुदृढ 

गने, लिक्षा के्षत्रमा पररचालित स्रोत–साधनको पारदलियता र प्रभावकाररता अलभवलृद्ध गने तथा स्रोत 

पररचािनिाई नलतजामुखी बनाउन ेलवषर्हरू आगामी लदनका प्रमुख चनुौती तथा प्राथलमकताका के्षत्रहरू ह न ्

। लिक्षािाई सङ्र्, प्रदेि र स्थानीर् तहको साझा अलधकारका साथ ै लवलभन्न तहका सरकारहरूको एकि 

अलधकारको के्षत्रलभत्र समेत समेलिएको व्र्वस्थािे बह पक्षीर् स्रोत पररचािन, सहिगानी तथा साझेदारीमार्य त 

लिक्षा के्षत्रमा िगानी वलृद्ध गने महत्वपूणय अवसर प्रदान गरेको छ । र्स अवसरको अलधकतम उपर्ोग गदै लिक्षा 

के्षत्रमा पर्ायप्त, लदगो तथा न्र्ार्ोलचत लविीर् स्रोत सलुनलित गररनेछ । 

 

६.२ वतिमान अवस्िा 

 

लदगो लवकास िक्ष्र् (SDGs) तथा अन्तरायलरिर् प्रलतबद्धताअनुसार लिक्षा के्षत्रमा कुि सावयजलनक बजेिको 

कम्तीमा २० प्रलतित िगानी सुलनलित गनुयपने मान्र्ता रहे तापलन लिक्षा के्षत्रको बजेि लहस्सा अपेक्षाअनुरूप 

वलृद्ध ह न सकेको छैन । हाि सङ्र्ीर् सरकारबाि प्राप्त सितय अनुदानको अलधकािं लहस्सा लिक्षक तिब–

भिा, छात्रवलृि, लदवा खाजा, पाठ्र्पुस्तक तथा भौलतक पूवायधार लवकासजस्ता अलनवार्य िीषयकहरूमा खचय 

ह ने गरेको छ । र्स कारण िलैक्षक गुणस्तर अलभवलृद्ध, नवप्रवतयन तथा क्षमता लवकासका कार्यिमहरू सञ्चािन 

गनय स्थानीर् तहको स्रोत पररचािन महत्वपणूय बनकेो छ । 

सुन्दरबजार नगरपालिकालभत्रका लवद्यािर्हरूको लविीर् अवस्थाको लवशे्लषण गदाय अलभभावक तथा 

समुदार्को प्रत्र्क्ष र्ोगदान, स्थानीर् सहर्ोग तथा अन्र् आन्तररक स्रोतहरू लवद्यािर् सञ्चािनका सहार्क 

आधारका रूपमा रहकेा छन ्। तथालप लिक्षा के्षत्रको लदगो लवकासका िालग सावयजलनक िगानी, समुदार्को 

सहभालगता तथा साझेदारीमा आधाररत स्रोत पररचािनिाई थप सुदृढ बनाउनु आवश्र्क छ । 

नगर लिक्षा र्ोजना कार्ायन्वर्नका प्रमुख लविीर् स्रोतहरू सङ्र्ीर्, प्रदेि तथा स्थानीर् सरकारबाि प्राप्त 

अनुदान, राजस्व तथा अन्र् लविीर् स्रोतहरू रहनेछन् । साथै अलभभावक, समुदार्, लनजी के्षत्र, लवकास साझेदार 

तथा लिक्षा के्षत्रमा कार्यरत सङ्र्–संस्थाहरूको सहर्ोग र साझेदारीिाई पूरक स्रोतका रूपमा पररचािन गररनेछ 

। 

र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका िालग पर्ायप्त लविीर् स्रोत सुलनलित गने, लवद्यािर्हरूको आवश्र्कता 

तथा प्राथलमकताका आधारमा स्रोत लवलनर्ोजन गने, िैलक्षक गुणस्तर अलभवलृद्धमा िगानी केलन्रत गने तथा 

स्रोत–साधनको पारदिी, लमतव्र्र्ी र पररणाममुखी उपर्ोगमार्य त लविीर् सुिासन कार्म गने कार्यिाई लविेष 

प्राथलमकता लदइनेछ । साथै नलतजामा आधाररत स्रोत लवलनर्ोजन प्रणािी अविम्बन गरी लनर्लमत अनुदानका 

अलतररि एकमुष्ट, मागमा आधाररत, कार्यसम्पादनमूिक तथा प्रोत्साहनमूिक अनदुानको व्र्वस्था गररनेछ । 

र्स र्ोजनाको सर्ि कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क लविीर् स्रोतको आकिन तथा सम्भालवत स्रोतहरूको 

प्रके्षपण लनम्नानुसार प्रस्तुत गररएको छ । 
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आगामी आलथयक वषय २०८३/८४ देलख आलथयक वषय २०९२/९३ सम्म जम्मा १० वषयको प्रस्तालवत बजेि 

आँकिन प्रस्तुत गररएको छ । 

 

ि.स. शवत्तीय श्रोतको व्यवस्िापन कूि बजेट 

 

जम्मा शहस्साको 

प्रशतित 

कैशफयत 

१ सङ्र्ीर् सरकार 2273500000 70 
 

२ प्रदेि सरकार 259800000 8 
 

३ स्थानीर् सरकार 324800000 10 
 

४ अलभभावक तथा समुदार् 162400000 5 
 

५ सङ्र् संस्था तथा दातलृनकार् 97400000 3 
 

६ अपुग रकम 129900000 ४ 
 

जम्मा 3247800000 100 
 

 

 

६.३ उद्देश्य 

क) र्ोजना अवलधका िालग लिक्षा के्षत्रमा आवश्र्क स्रोतको प्रक्षपेण गने, 

ख) पलहचान गररएका कार्यिम कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क लविीर् स्रोत पलहचान गने, 

ग) उपिधध स्रोतको आधारमा कार्यिमको प्राथलमकता लनधायरण गरी कार्यिमगत बजेि लनधायरण गनुय, 

र्) खचयको प्रलिर्ा र दालर्त्व स्पष्ट गनुय 

६.४ रणनीशतहरू 

क) सङ्र्ीर् र प्रदेि सरकारको िगानीको अनुपातमा स्थानीर् सरकारिे आफ्नो स्रोतबाि िगानी गररने, 

ख) आफ्नो तह लभत्रको िलक्षत िैलक्षक पह चँ, सहभालगता एवम् गुणस्तर सुलनलित गनय िगानीको व्र्वस्था 

गररने, 

ग) स्रोतको उपर्ोग गने लवद्यािर्िाई जबार्दहेी बनाइने, 

र्) वालषयक रूपमा कुि बजेिको २० प्रलतित बजेि लिक्षा के्षत्रका कार्यिमका िालग व्र्वस्था गररने, 

ङ) लिक्षामा लनजी तथा गैर सरकारी के्षत्रको िगानीिाई प्रोत्साहन तथा प्रबद्धयन गररने, 

च) मापदण्डका आधारमा खचय र प्रलतवेदन पद्धलत अविम्बन गररने, 

छ) लविीर् व्र्वस्थापन क्षमतामा सधुार ल्र्ाई लविीर् कार्यकुििता, पारदलियता, लजम्मेवारी र 

उिरदालर्त्विाई सबि बनाइने । 
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६.५ उपिशधि, नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

उपिशधि 

क) लिक्षामा स्रोतको लदगो व्र्वस्थापन भई िैलक्षक पह ँच, समता, गुणस्तर र क्षमता लवकासमा उल्िेख्र् 

प्रगलत भएको ह ने, 

ख) लविीर् व्र्वस्थापन क्षमतामा सधुार भई लविीर् कार्यकुििता, पारदलियता, लजम्मेवारी र उिरदालर्त्व 

सुदृढ ह न े। 

 

६.६ शवद्यािय शिक्षा क्षेत्रगत उपक्षेत्र र अन्तरसम्वशन्ित शवषय क्षेत्र अन्तगितका शियाकिापहरुको  

बजेट शववरण 
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ि.सं. शिक्षाका उपक्षेत्रहरु भौशतक िक्ष्य (१० वषि) प्रशत इकाइ िागत िाखमा) 
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पररच्छेद ७ 

कायािन्वयन, अनुगमन तिा मूल्याङ‍ कन, समन्वय र सहजीकरण 

 

७.१ पररिय 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे लिक्षा र्ोजना वालषयक स्वीकृत कार्यिम अनुरुप कार्ायन्वन गनेछ । प्रत्रे्क लबद्यािर्िे 

र पालिकािे बजेिमा तोलकएको लजम्मेवारी अनसुार कार्यिम संचािन गनेछन  । कार्यिम सचंािनको िालग बजेि 

र आबश्र्क प्रबन्ध पालिकाको लिक्षा िाखािे गनेछ । 

कार्यिमहरुको कार्ायन्वर्न भए नभएको अनुगमन मूल्र्ांकन गनय पालिका तहमा लिक्षा, रु्वा तथा खेिकुद िाखा 

प्रमुखको संर्ोजनमा अनुगमन सलमलत र लबद्यािर् तहमा लब.व्र्.स. र प्र.अ.को नेततृ्वमा कार्यिमहरुको प्रभावकारी 

कार्यन्वर्नको अनुगमन गररनेछ । लवद्यािर् अनगुमनका िममा नगरपालिकािे समग्र पक्षको (िैलक्षक, प्रिासलनक 

र भौलतक) लनर्लमत अनगुमन, सुपरीवेक्षण, लनरीक्षण गनेछन ्। अनगुमन पिात सरोकारवािाहरुसँग समीक्षा बैठक 

गरी अनकुरणीर् पक्षको प्रचार प्रसार र सुधारात्मक पक्षका िालग कार्यर्ोजना बनाई कार्ायन्वन गररनेछ । कार्यिम 

कार्ायन्वर्नको िालग नीलतगत रुपमा पालिका र लबद्यािर् स्तरमा कार्यिम अनुगमन तथा मूल्र्ाकंन सलमलत बनाई 

सलिर् ह नेछ । 

 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे नगर लिक्षा र्ोजनाअन्तगयत स्वीकृत वालषयक कार्यिम तथा बजेिअनसुार 

कार्यिमहरूको कार्ायन्वर्न गनेछ । र्ोजना कार्ायन्वर्नमा नगरपालिका तथा लवद्यािर् तहबीच स्पष्ट लजम्मेवारी 

बाँडर्ािँ गररनेछ र प्रत्रे्क लवद्यािर्िे तोलकएको कार्यर्ोजना तथा बजेिको दार्रालभत्र रही कार्यिम सञ्चािन 

गनेछ । कार्यिम सञ्चािनका िालग आवश्र्क बजेि, प्रालवलधक सहर्ोग तथा अन्र् व्र्वस्थापकीर् प्रबन्ध लिक्षा, 

रु्वा तथा खेिकुद िाखाबाि सुलनलित गररनेछ । 

कार्यिमहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न तथा नलतजा सुलनलित गनय पालिका तहमा लिक्षा, रु्वा तथा खेिकुद 

िाखा प्रमुखको संर्ोजकत्वमा अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन सलमलत गठन गरी सलिर् रूपमा पररचािन गररनेछ । 

लवद्यािर् तहमा लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र प्रधानाध्र्ापकको नेततृ्वमा कार्यिमहरूको लनर्लमत अनुगमन 

तथा समीक्षा गररन ेव्र्वस्था लमिाइनेछ । 

नगरपालिकािे लवद्यािर्हरूको िलैक्षक, प्रिासलनक, लविीर् तथा भौलतक पक्षको लनर्लमत अनुगमन, सपुररवेक्षण 

तथा लनरीक्षण गनेछ । अनुगमनबाि प्राप्त लनरकषयका आधारमा सरोकारवािासँग समीक्षा बैठक आर्ोजना गरी 

असि अभ्र्ास तथा अनुकरणीर् कार्यहरूको प्रचारप्रसार गररनेछ भने सुधार आवश्र्क देलखएका के्षत्रहरूका िालग 

कार्यर्ोजना तर्ार गरी कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइनेछ । 

कार्यिम कार्ायन्वर्निाई थप प्रभावकारी, उिरदार्ी तथा पररणाममुखी बनाउन पालिका तथा लवद्यािर् तहमा 

नीलतगत व्र्वस्था अनुरूप अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन सलमलतहरू गठन गरी लतनिाई सलिर् र उिरदार्ी रूपमा 
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पररचािन गररनेछ । साथै अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनका लनरकषयिाई र्ोजना सुधार, स्रोत लवलनर्ोजन तथा भावी 

कार्यिम तजुयमाको आधारका रूपमा उपर्ोग गररनेछ । 

 

 

७.२ वतिमान अवस्िा 

 

स्थानीर् तहिे आफ्नो िलैक्षक के्षत्रालधकारअन्तगयत लिक्षा के्षत्रका कार्यिम, सवेा तथा गलतलवलधहरूको अनुगमन, 

लनर्मन र मूल्र्ाङ्कन गदै आएको छ । हाि लिक्षा, रु्वा तथा खेिकुद िाखाबाि लनर्लमत रूपमा लवद्यािर् तथा 

िैलक्षक कार्यिमहरूको अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन गररन े गररएको छ भने जनप्रलतलनलधहरूबाि समेत समर्–

समर्मा अनुगमन ह ने गरेको छ । लवद्यािर् तहमा लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत तथा प्रधानाध्र्ापकको नेततृ्वमा 

आन्तररक अनुगमनको अभ्र्ास रहेको छ । 

र्द्यलप अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनका िालग आवश्र्क संरचना र संर्न्त्रहरू स्थापना गररए पलन लतनको प्रभावकारी 

पररचािन तथा संस्थागत सुदृढीकरण अझै चुनौतीपूणय रहेको छ । अनुगमनबाि प्राप्त सुझावहरूको कार्ायन्वर्न, 

कार्यिमको लनर्लमत समीक्षा, उपिलधधको लवशे्लषण तथा सधुारात्मक कार्यर्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमा 

अपेलक्षत प्रगलत ह न सकेको छैन । साथै सर्िता, लसकाइ, नवप्रवतयन तथा असि अभ्र्ासहरूको व्र्वलस्थत 

दस्तावेजीकरण, िान व्र्वस्थापन र प्रचारप्रसारको आवश्र्कता समेत महससु गररएको छ । 

र्स र्ोजनाअन्तगयत ऐन, लनर्म, नीलत तथा मापदण्डअनुसार कार्यसम्पादन भए–नभएको परीक्षण, लनधायररत िक्ष्र् 

तथा सचूकका आधारमा प्रगलत मापन, रणनीलत तथा नीलतगत हस्तके्षपहरूको प्रभाव मूल्र्ाङ्कन तथा सेवा 

प्रवाहको लविीर्, व्र्वस्थापकीर् र प्रालवलधक पक्षको लनर्लमत अनुगमन, िेखाजोखा तथा समीक्षा गररनेछ । र्सका 

िालग पालिका तथा लवद्यािर् तहमा रहकेा अनुगमन संर्न्त्रहरूिाई थप सुदृढ, सलिर् र उिरदार्ी बनाइनेछ । 

नगर लिक्षा र्ोजनाको उद्देश्र्, कार्यिम तथा अपलेक्षत उपिलधधबारे सरोकारवािाहरूिाई लनर्लमत रूपमा 

जानकारी गराइनेछ र र्ोजना कार्ायन्वर्नको अवस्थाको सम्बलन्धत लनकार् तथा सरोकारवािामार्य त लनर्लमत 

अनुगमन गररनेछ । अनुगमनबाि प्राप्त लनरकषय तथा सुझावहरूिाई र्ोजना सधुार, स्रोत व्र्वस्थापन, लनणयर् प्रलिर्ा 

तथा आगामी कार्यिम तजुयमाको आधारका रूपमा उपर्ोग गररनेछ । 

अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन प्रलिर्ाको लवस्ततृ व्र्वस्था दहेार्बमोलजम रहनेछ । 

 

 

ि.स. अनुगमन गने शनकाय 
अनुगमन 

प्रकृया 
शजम्मेवारी अनुगमन समय 

अनुगमन 

सूिक 

१ वडा लिक्षा सलमलत अिवोकन, 

लनरीक्षण, 

संर्ोजक मालसक आगन्तुक 

पुलस्तका, २ नगर लिक्षा सलमलत संर्ोजक मालसक 
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ि.स. अनुगमन गने शनकाय 
अनुगमन 

प्रकृया 
शजम्मेवारी अनुगमन समय 

अनुगमन 

सूिक 

३ वडा कार्ायिर् 
सुपररवेक्षण, 

प्रलतवेदन 

अध्र्क्ष तथा 

पदालधकारी 
मालसक 

लवद्यािर् 

अनुगमन 

र्ाराम, 

कक्षाकोठा 

अनुगमन 

र्ाराम, 

प्रलतवेदन 

 

४ पालिका 
अध्र्क्ष तथा 

पदालधकारी 
त्रैमालसक 

५ 
लिक्षा लवकास तथा समन्वर् 

इकाइ 
इकाइ प्रमुख वालषयक 

६ लजल्िा समन्वर् सलमलत 
प्रमुख तथा 

पदालधकारी 
वालषयक 

७ लिक्षा अलधकृत  मालसक 

८ लवद्यािर् सपुररवेक्षक  मालसक 

९ 
लिक्षा तथा मानव श्रोत 

लवकास केन्र 
 वालषयक 

१० 
प्रदेि लिक्षा लवकास 

लनदेिनािर् 
 वालषयक 

११ 
नागररक समाज तथा गैर 

सरकारी सङ्र्संस्था 
 मालसक 

 

नगर लिक्षा र्ोजनाको प्रचारप्रसार गनय सरोकारवािाहरूिाई भेिा गराइ, सचूना तथा प्रलवलधको अन्र् 

माध्र्मबाि जानकारी गराइनेछ । र्ोजनाको कार्यन्वर्नको िममा आवश्र्क सहर्ोग तथा सहकार्यको िालग 

नगरपालिका तथा सम्वलन्धत वडाहरूिे र्स र्ोजनासँग सम्वलन्धत तह तथा लनकार्हरूसँग आवश्र्क प्रत्र्क्ष 

भेिर्ाि वा पत्राचार गनेछ । र्ोजनाको कार्ायन्वर्नको िममा नगरपालिका वडाहरू, सम्वलन्धत सलमलत तथा 

उपसलमलतहरूको वठैक कार्यतालिका वा आवश्र्कता अनुसार बस्नेछ । 

 

७.३ उद्देश्य 

क) बालषयक  बजेि तथा कार्यिम तर्ारी र कार्ायन्वर्न गनुय, 

ख) एकीकृत िलैक्षक सूचना व्र्वस्थापन प्रणािी मार्य त लनर्लमत रूपमा कार्यिम कार्ायन्वर्नका 

नलतजाहरूको लववरण तर्ार, समीक्षा र सुधार गनुय, 

ग) नलतजामा आधाररत अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन प्रणािी अविम्बन गनुय 
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७.४ रणनीशतहरू 

क) एकीकृत िलैक्षक अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन मागयदियन लनमायण र उपर्ोग गने, 

ख) अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन र प्रलतवेदन कार्यिाई लछिो, छररतो, व्र्वलस्थत र प्रभावकारी बनाउन प्रलवलधको 

प्रर्ोग गने, 

ग) िैलक्षक सूचना व्र्स्थापन प्रणािीिाई थप सुदृढीकरण गने, 

र्) रालरिर् सचूकको अलतररि आवश्र्कता अनुसार स्थानीर् सूचकहरूिाई समेत सूचना प्रणािीमा आवद्ध 

गने, 

ङ) र्ोजनाका आगत (Input), प्रलिर्ा (Process), पररणाम (Output), उपिलधध (Outcome) र प्रभाव 

(Impact) समेतको अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनका िालग संरचना र जनिलिको प्रबन्ध गने, 

च) प्रमाणमा आधाररत अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन तथा प्रलतवदेन प्रणािीको लवकास गने, 

छ) अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनबाि प्राप्त पषृ्ठपोषणिाई उपर्ोग गन,े 

ज) कुि बजेिको लनलित लहस्सा अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनमा छुि्र्ाई नलतजा मूिक अनुगमन तथा 

मूल्र्ाङ्कन प्रणािीको अविम्बन गने, 

झ) सहभालगता मूिक अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन प्रणािीको कार्ायन्वर्न गन,े 

ञ) कक्षाकोठाको लसकाइको अनुगमन, सपुररवेक्षण तथा मूल्र्ाङ्कनिाई प्रभावपूणय बनाउन कार्यस्थिमा 

आधाररत अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन, सपुररवेक्षण एव प्रलतवेदन प्रणािीको प्रबन्ध गने, 

ि) पुरस्कार र दण्ड प्रणािीको लवकास गने । 

 

७.५ उपिशधि, प्रमुख नशतजा, प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्य 

    अ) उपिशधिः प्रभावकारी अनुगमनको माध्र्बाि र्ोजना कार्ायन्वर्नका चरणमा आएका समस्र्ा तथा 

चुनौतीहरूिाई समर्मै सम्बोधन भई अपलेक्षत उपिलधध हालसि ह न ेर र्ोजनाको मूल्र्ाङ्कनमा आधाररत भई 

आवश्र्कतामा आधाररत र्ोजना लनमायणका िालग पषृ्ठपोषण प्राप्त ह न,े 

    इ) प्रमुख शियाकिाप र िक्ष्यः 

 

१. शिक्षा योजना अनुगमन तिा मूल्याङ‍कन प्रणािी शवकास 

सुन्दरबजार नगरपालिकािे नगर लिक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न सुलनलित गनय स्पष्ट अनुगमन तथा 

मूल्र्ाङ्कन प्रणािी लवकास गनेछ । र्ोजनाका प्रत्रे्क िक्ष्र्, रणनीलत, कार्यिम तथा सूचकका िालग अनुगमन 

ढाँचा, लजम्मेवार लनकार्, प्रलतवेदन प्रणािी तथा उपिलधध मापनका आधारहरू लनधायरण गनेछ । र्सिे र्ोजना 

कार्ायन्वर्नको प्रगलत लनर्लमत रूपमा मापन गनय सहर्ोग पुर् र्ाउनेछ । 
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२. वाशषिक, अििवाशषिक तिा तै्रमाशसक समीक्षा प्रणािी सञ्िािन 

लिक्षा र्ोजनाअन्तगयत सञ्चालित कार्यिमहरूको लनर्लमत समीक्षा गरी प्रगलत, उपिलधध, चुनौती तथा सधुारका 

के्षत्रहरूको पलहचान गनुयपनेछ । त्रैमालसक, अधयवालषयक तथा वालषयक समीक्षा बैठक सञ्चािन गरी र्ोजना 

कार्ायन्वर्नको अवस्थाबारे लवशे्लषण तथा लनणयर् गने व्र्वस्था गररनेछ । 

 

३. शवद्यािय तिा कायििमहरूको शनयशमत अनुगमन 

नगर लिक्षा र्ोजनासँग सम्बलन्धत लवद्यािर्, िलैक्षक कार्यिम तथा पररर्ोजनाहरूको लनर्लमत स्थिगत अनुगमन 

गररनेछ । अनुगमनका िममा देलखएका समस्र्ा तथा कमजोरीहरूिाई तत्काि सम्बोधन गने प्रणािी लवकास 

गररनेछ । अनुगमनिाई सहर्ोगात्मक, सधुारमुखी तथा नलतजामूिक बनाइनेछ । 

 

४. त्याङ‍क तिा सिूना व्यवस्िापन प्रणािी सुदृढीकरण 

लिक्षासम्बन्धी तथ्र्ाङ्क, लवद्यािर् प्रोर्ाइि, लसकाइ उपिलधध, लिक्षक व्र्वस्थापन, भनाय तथा लिकाउ दर 

िगार्तका सचूनाहरूिाई एकीकृत रूपमा व्र्वस्थापन बनाइनेछ । EMIS तथा लडलजिि सचूना प्रणािीिाई 

अद्यावलधक गदै तथ्र्मा आधाररत लनणयर् प्रलिर्ािाई सुदृढ बनाउनेछ । 

 

५. समस्या समािान तिा सुिारात्मक कायियोजना कायािन्वयन 

अनुगमन तथा समीक्षाबाि पलहचान भएका समस्र्ा तथा चुनौतीहरूको समाधानका िालग सधुारात्मक कार्यर्ोजना 

तर्ार गरी कार्ायन्वर्न गररनेछ । लवद्यािर् तथा सम्बलन्धत लनकार्िाई आवश्र्क प्रालवलधक सहर्ोग, परामिय तथा 

सहजीकरण उपिधध गराउनेछ । 

 

६. मध्यावशि तिा अशन्तम मूल्याङ‍कन सञ्िािन 

नगर लिक्षा र्ोजनाको कार्ायन्वर्न अवस्थाको वस्तुलनष्ठ मूल्र्ाङ्कन गनय मध्र्ावलध तथा अलन्तम मूल्र्ाङ्कन 

सञ्चािन गररनेछ । मूल्र्ाङ्कनबाि प्राप्त लनरकषय तथा सुझाविाई आगामी र्ोजना, नीलत तथा कार्यिम लनमायणमा 

उपर्ोग गररनेछ । 

 

७. नशतजामा आिाररत व्यवस्िापन प्रणािी शवकास 

कार्यिमिे सम्पन्न गरेका गलतलवलधभन्दा पलन प्राप्त नलतजा, प्रभाव तथा पररवतयनिाई प्राथलमकता लददँै नलतजामा 

आधाररत व्र्वस्थापन प्रणािी िागू गररनेछ । लसकाइ उपिलधध, पह ँच, समता, गुणस्तर तथा सुिासनसम्बन्धी 

सूचकहरूको लनर्लमत लवशे्लषण गररनेछ । 
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८. सामाशजक उत्तरदाशयत्व तिा पारदशििता प्रवद्धिन 

र्ोजना कार्ायन्वर्न तथा उपिलधधबारे सावयजलनक जानकारी गराउने व्र्वस्था लमिाइनेछ । सामालजक परीक्षण, 

सावयजलनक सनुुवाइ, सावयजलनक प्रलतवदेन तथा सरोकारवािासँग अन्तरलिर्ा कार्यिम सञ्चािन गरी पारदलियता 

तथा उिरदालर्त्व अलभवलृद्ध गराइनेछ । 

 

९. क्षमता शवकास तिा संस्िागत सुदृढीकरण 

लिक्षा िाखा, वडा लिक्षा सलमलत, लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत, प्रधानाध्र्ापक तथा अन्र् सरोकारवािाको 

अनुगमन, मूल्र्ाङ्कन, प्रलतवेदन तथा र्ोजना व्र्वस्थापन क्षमता लवकास गररनेछ । आवश्र्क तालिम, 

अलभमुखीकरण तथा अनुभव आदानप्रदान कार्यिम सञ्चािन गररनेछ । 

 

१०. मूल्याङ‍कनमा आिाररत योजना शनमािण तिा पृष्ठपोषण प्रणािी शवकास 

अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनबाि प्राप्त लनरकषय, लसकाइ तथा सझुाविाई आगामी आवलधक तथा वालषयक र्ोजना 

लनमायणको आधार बनाइनेछ । आवश्र्कता पलहचान, स्रोत लवलनर्ोजन तथा कार्यिम छनोि प्रलिर्ामा 

मूल्र्ाङ्कनबाि प्राप्त पषृ्ठपोषणिाई संस्थागत रूपमा समावेि गररनेछ । 
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अनुसूिीहरु

 



109 
 

 



110 
 



111 
 

 


